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Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Europejska Uczelnia w Warszawie
ul. Radzyminska 230, 03-674 Warszawa
ZARZADZANIE I 1 II stopnia



Nazwa ocenianego kierunku studiow: = ZARZADZANIE
1. Poziom/y studiow: poziom I i Il
2. Formaly studiéw: niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal przyporzadkowany kierunek!-
nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktoérej uzyskiwana jest ponad potowa efektow

uczenia si¢ wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
wiodacej
Liczba dla I stopnia Liczba dla II stopnia %
pauk} 0 zarzadzaniu i 108 7 60%
jakos$ci

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do
ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny

Liczba dla I stopnia Liczba dla II stopnia %
ekonomia i finanse 72 48 40%

Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace do wykonywania

zawodu nauczyciela:

e NIE

1Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktore nie dokonaly przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podaja dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztalcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia.
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Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

1. EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU ZARZADZANIE, POZIOM I, PROFIL
PRAKTYCZNY:
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Uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia
okreslonych dla poziomu 6 w ustawie z dnia
22 grudnia 2015 r. o0 Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. 22018 r. poz. 2153 i 2245)

Charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia

sie dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK typowych
szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu

dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu

kwalifikacji petnej na poziomie 4

kod
Kierunkowe efekty uczenia sie
Po ukonczeniu studidw | stopnia na kierunku Zarzadzanie
absolwent:
Symbol Wiedza: zna i rozumie
wybrane fundamentalne fakty i dylematy naszej cywilizacji w P6S WG
01_WHUM zaawansowanym stopniu PeU_W P68:WK
fundamentalne zagadnienia z obszaru wspotczesnych technologii
01 wiT | informatycznych istotne dla skutecznego funkcjonowania PEU_W P6S_WK
zawodowego
znaczenie kultury fizycznej dla zdrowia fizycznego, psychicznego i
O1_WKF aktywnosci spotecznej i zawodowej PeU_W P6S_WG
zasady bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie wtasciwym dla
01_WBHP studiéw na kierunku PEU_W P6S_WK
zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci
01 _WPRZ | Wykorzystujacej wiedze i umiejgtnosci z zakresu studiowanego PeU_W P6S_WK
kierunku
pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej oraz
01_WOP prawa autorskiego i patentowego PEU_W PES_WK
wybrane kluczowe zagadnienia z matematyki w zakresie
O1_WMAT potrzebnym do studiéw na kierunku PEU_W P6S_WG
metody i techniki analityczne pozwalajgce pozyskiwac i
01._Wo7 przetwarzac dane w ujeciu mikro i makro PeU_W P6S_WG
normy i reguty (prawne, organizacyjne, moralne, etyczne)
01_Wos | organizujace struktury, instytucje i podmioty systemu PEU_W P6S_WK
panstwowego, ekonomicznego i spotecznego
01 W09 wspotczesne doktryny ekonomiczne P6U W P7S WG
wybrane koncepcje teorii organizacji w odniesieniu do ich
ZA1 W01 | Powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju w PEU_W P6S_ WG
zaawansowanym stopniu
obszary funkcjonalne organizacji oraz relacje pomiedzy tymi
ZA1_WO02 | obszarami w zaawansowanym stopniu P6U_W P6S_WK
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ZA1 Wo3 | roleifunkcje organizacyjne (cztowieka) PEU_W P6S_ WG

ZA1 Wo4 | koncepcje cztowieka oraz gtéwne ujecia teorii motywacji PeU_W P6S_WG
ujecia procesu i funkcji kierowania ludzmi w organizacji w

ZA1_W05 zaawansowanym stopniu PeU_W P6S_WK
pojecie kultury organizacyjnej oraz mozliwosci jej oddziatywania

ZA1_Wo8 na sukces organizacji PEU_W P6S_WG

ZA1 W07 | Przepisy prawa regulujace funkcjonowanie organizacji PeU_W P6S_WK
istote i znaczenie wybranych norm i standardow
w poszczegblnych obszarach dziatalnosci organizacji (np.

ZA1 Wog | standardy rachunkowosci, standardy znormalizowanych P6U_W P6S_WG
systemow zarzgdzania, normy pracy itp.) w zaawansowanym
stopniu
rodzaje struktur organizacyjnych, niektore czynniki wptywajace na

ZA1 W09 | ichzmiany oraz rodzaje dokumentow formalizujacych organizacie PeU_W P6S_WK
wraz z ich wybranymi zastosowaniami
modelowanie proceséw zachodzacych w organizacjach orazich

ZA W11 elementow przy wykorzystaniu narzedzi informacyjnych PEU_W PES_WK
wybrane szczegbtowe zagadnienia istotne dla wykonywanego

ZA1_W12 zawodu w zaawansowanym stopniu P6U_W PES_WG
zastosowania praktyczne wiedzy zwigzanej z kierunkiem studiow

ZA1_W13 w dziatalnosci zawodowe;j PEU_W P6S_WG
UmiejetnoSci: potrafi
bra¢ udziat w debacie - przedstawiac i oceniac r6zne opinie i

O1_UDEB | stanowiska oraz dyskutowac o nich P7S_UK PES_UK
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie zblizonym do B2

01 B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz P7U U P6S UK
N jezykiem specjalistycznym N N

01 UZES planowac i organizowac prace indywidualng oraz w zespole P7U U P6S UO
samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez cate

O1_PUWI |. . P7U_U P6S_UU
zycie
komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii, w tym

01_UTPZ | Przy wykorzystaniu zaawansowanych technik informacyjno- P7U_U P6S_UK
komunikacyjnych (ICT)
prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi oraz

01_UNOR wybranymi metodami w celu rozwigzania konkretnego zadania P7U_U P6S_UW
sformutowac przy pomocy opiekuna specyfikacje zadania

01_UDYP | dyplomowego licencjackiego, plan i harmonogram jego realizacji, P7U_U P6S_UW
a nastepnie samodzielnie je wykonac
obserwowac, opisywac, analizowac i interpretowac zjawiska i

ZA1 U071 | Procesy zachodzace w organizacji z wykorzystaniem adekwatnych PeU_U P6S_UW
pojec i ujec teoretycznych
myslec i dziata¢, wykorzystujgc wiedze z zakresu studiowanego

ZA1_U02 kierunku oraz dobierac i stosowac wtasciwe metody i narzedzia PeU_U PES_UW
postugiwac sie metodami ilosciowymi - opisywac oraz

ZA1_U03 | analizowa¢ strukture i dynamike zjawisk PeU_U P6S_UW
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ZA1_U04

wykorzystywac aplikacje komputerowe oraz informatyczne
narzedzia wspomagajace w zakresie analizy, interpretacji i
prezentacji wynikéw

PeU_U

P6S_UW

ZA1_U05

zastosowac i ocenic¢ przydatnos¢ wybranych metod i narzedzi do
opisu i analizy dziatalnosci organizacji

PeU_U

P6S_UW

ZA1_U06

dokonywac oceny wybranych rozwigzan i uczestniczy¢ w
procesach podejmowania typowych decyzji

P6U_U

P6S_UK

ZA1_U07

zastosowac wybrane metody i narzedzia analityczne oraz systemy
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji

PeU_U

P6S_UW

ZA1_U08

kierowac¢ (szczegodlnie poziom operacyjny) i wspétdziatac w
projektach wprowadzajgcych okreslone zmiany w organizacji

PeU_U

P6S_UO

ZA1_U09

przewidzie¢ zachowania cztonkdw organizacji w typowych
sytuacjach, analizowac wybrane motywy tych zachowan oraz
wptywac na nie w okreslonym zakresie

PeU_U

P6S_UW

ZA1_U10

efektywnie i skutecznie zarzgdza¢ powierzonymi zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymiw celu
wykonania zadan

PeU_U

P6S_UW

Kompetencije: jest gotéw do

TK_K1

kultywowania i rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania w
srodowisku pracy i zycia

P6U_K

P6S_KR

TK_K2

samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny ich
skutkéw i przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan

P6U_K

P6S_KO

1K_K3

krytycznej oceny dziatan wtasnych, dziatan zespotow, ktérymi
kieruje i organizacji, w ktérych uczestniczy

P6U_K

P6S_KK

1K_K4

krytycznej oceny wiedzy wtasnej i innych

P6U_K

P6S_KK

TK_K5

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz korzystania ze wsparcia
ekspertow

P6U_K

P6S_KK

1K_K6

wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatania na
rzecz interesu publicznego oraz myslenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy i ekonomicznie uzasadniony

P6U_K

P6S_KO

TK_K7

stosowania zasad etyki zawodowej, estetyki, etykiety, savoir vivre
oraz BHP i wymagania tego od innych

P6U_K

P6S_KR

1K_K8

odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych oraz dbatosci o
dorobek i tradycje zawodu

P6U_K

P6S_KR

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl




2. EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU ZARZADZANIE, POZIOM 11, PROFIL

PRAKTYCZNY:
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Kod Po ukoniczeniu studiéw Il stopnia na kierunku absolwent:
Wiedza: zna i rozumie:
zasady bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie wtasciwym
O2_WBHP | 413 studiéw na kierunku P7U_W P7S_WK
pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i
02_WOWI | prawa autorskiego oraz zasady zarzgdzania zasobami P7U W P7S_WK
wtasnosci intelektualnej
wybrane szczegdtowe zagadnienia z zakresu nauk
02_WHUM | humanistycznych w pogtebionym stopniu wraz zich P7U_W P7S_WG
podbudowa teoretyczng
wspotczesne doktryny ekonomiczne oraz zwigzana z nimi
ZA2_Wo1 terminologie na rozszerzonym poziomie P7U_W P7S_WG
metody projektowania struktur organizacyjnych oraz wdrazania
ZA2_ W02 | . . . . P7U_W P7S_WG
ich wzorcow w pogtebionym stopniu
skutki ekonomiczne i zarzadcze roznic kulturowych w skali
ZA2_WO03 e . . P7U_W P7S_WG
organizacji i regionow w pogtebionym stopniu
wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji
ZA2_W04 | miedzy systemami gospodarczymii przedsiebiorstwamiw P7U_W P7S_WG
pogtebionym stopniu
koncepcje zréwnowazonego rozwoju gospodarczego w
ZA2_WO05 pogtebionym stopniu P7U_W P7S_ WG
wspotczesny dorobek teoretyczny psychologii (poznawczej,
ZA2_W06 . . . . . P7U_W P7S_WG
decyzji) i odnosi go do rzeczywistych problemow zarzgdzania
ZA2 W07 | koncepcje organizacji pracy zespotowej P7U W P7S_WK
w pogtebionym stopniu tworcza role cztowieka w organizaciji i P7S_WG
Lz jego role w warunkach transformacji cyfrowej AL P7S_WK
metodologie badan i analiz w zakresie nauk o zarzgdzaniu i
Loz e jakosci w pogtebionym stopniu P Frets
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ZA2_W10

zaawansowane metody statystyczne, metody gromadzenia,
analizy i prezentacji danych oraz zwigzane z nimi wybrane
narzedzia informatyczne

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W11

specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod
ekonometrycznych i analizy systemowej stuzgce modelowaniu i
prognozowaniu standw i procesow przedsiebiorstwa

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W12

zaawansowane metody wspomagajace procesy podejmowania
decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych,
decyzji wieloaspektowych

P7U_W

P7S_WG

ZA2_W13

miedzynarodowe uwarunkowania dziatalnosci organizacjiiich
konsekwencje dla zarzadzania

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W14

systemy zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem i
srodowiskiem oraz zasady ich certyfikacji

P7U_W

P7S_WK

ZA2_W15

szczegotowe zagadnienia istotne dla studiowanego kierunku w
pogtebionym stopniu

P7U_W

P7S_WG

Umiejetnosci: potrafi:

02_UDEB

bra¢ udziat w debacie - przedstawiac i oceniac rézne opinie i
stanowiska oraz dyskutowac o nich - przy uzyciu terminologii z
zakresu studiowanego kierunku réwniez w sSrodowisku mono- i
wielokulturowym

P7U_U

P7S_UK

02_B2

postugiwac sie jezykiem obcym rowniez w zakresie
studiowanego kierunku na poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7U_U

P7S_UK

02_UZES

planowac i organizowac prace samodzielng oraz w zespole i
kierowac zespotem;

P7U_U

P7S_UO

02_PUWI

samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez
cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie

P7U_U

P7S_UU

02_UTPZ

dobierac i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT) do
komunikowania sig interpersonalnego z otoczeniem mono- i
wielokulturowym oraz przekazywania swojej wiedzy

P7U_U

P7S_UW

02_UDYP

sformutowac przy pomocy opiekuna specyfikacje zadania
dyplomowego magisterskiego, plan i harmonogram jego
realizacji, a nastepnie samodzielnie je wykonac

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U01

dokonywac obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz
ich analizy i interpretaciji

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U02

identyfikowac i formutowac (strukturalizowac) problemy
badawcze pozwalajgce na analize ztozonych procesow i
zdarzen w skali organizacji

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U03

dobierac¢ metody i narzedzia do opisu oraz analizy problemoéw i
obszaréw dziatalnoSci organizaciji i jej otoczenia

P7U_U

P7S_UW

ZA2_U04

modelowac i przewidywac przebieg wybranych procesow w
organizacji

P7U_U

P7S_UW
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prognozowac i stosowac kryteria oparte na poziomie miernikow

ZA2_ 0S5 funkcjonowania organizacji P SR
integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia

ZA2_Uos innowacyjnych rozwigzan P7U_U P7S_UW
uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji

ZA2_U07 | strategicznych z wykorzystaniem zaawansowanych metod i P7U_U P7S_UW
narzedzi
dokonac catosciowej diagnozy sytuacji oraz analizy i krytycznej

ZA2 108 oceny mozliwych wariantéw strategii P SR
postugiwac sie normami i standardami w procesach

Lz e zarzadzania organizacja P7UU PO
opracowac i wdraza¢ koncepcje zarzagdzania zmianami w

ZA2_U10 organizacji P7U_U P7S_UK

ZA2_U11 projektowac i wdrazac¢ systemy motywacyjne w organizacji P7U_U P7S_UW
dobierac i zarzagdza¢ zasobami organizacji na poziomie

ZA2_U12 . P7U_U P7S_UK
strategicznym
zastosowac wiedze teoretyczng w okreslonym rodzaju i
obszarze funkcjonalnym organizacji oraz korzystac ze

ZA2_U13 ) N P7U_U P7S_UW
wspotczesnej infrastruktury
technicznej/spotecznej/informacyjnej itp.

Kompetencije spoteczne: jest gotéw do:

tworzenia i rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania w

ZA2_KO01 p . Sl P7K_K P7S_KO
Srodowisku pracy i zycia
samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny ich

ZA2_K02 skutkow, przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci P7K_K P7S_KK
zania
krytycznej oceny wtasnej wiedzy i dziatan wtasnych i zespotow,

ZA2_K03 L , . P7K_K P7S_KR
ktérymi kieruje, i w ktérych uczestniczy
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw

ZA2_K04 poznawczych i praktycznych oraz korzystania ze wsparcia P7K_K P7S_KK
ekspertow
wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatania na

ZA2 K05 rzecz interesu publicznego oraz myslenia i dziatania w sposob P7K_K P7S_KK
przedsiebiorczy i ekonomicznie uzasadniony
stosowania zasad etyki zawodowej, estetyki, etykiety, savoir

LAz vivre oraz BHP i wymagania tego od innych S FrRL
odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych oraz dbatosci o

Lz s dorobek i tradycje (etos) zawodu L UL
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Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imi¢ i nazwisko

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
pelniona w uczelni

Jerzy Isajew

dr, prof. EU, Rektor

Barbara Bonistawska

dr inz., prof. EU, Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych i
Humanistycznych

Anna Majchrowska-Kielak

dr, pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia,
nauczyciel akademicki

Andrzej Chylinski

dr, nauczyciel akademicki

Halyna Kapp

mgr, pracownik dziekanatu

Ewa Mroczek

mgr, pracownik ds. dyplomowania

Natalya Kyreiewa

mgr, pracownik ds. planowania

Piotr Gorzkowski

mgr, koordynator ds. praktyk zawodowych

Dorota Drozynska

mgr, redaktor techniczny
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Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawié aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie
w powigzaniu z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej
1800 znakow).

Europejska Uczelnia w Warszawie powstata w 2007 r. na podstawie decyzji Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW-2-01-4001-98/06/07. Jest wpisana do ewidencji uczelni
niepublicznych prowadzonej aktualnie przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod
numerem 340.

Zatozycielem Uczelni jest Biuro Badawczo-Handlowe Expertus Sp. z 0.0. — spdtka dziatajaca
na rynku naukowo-badawczym i edukacyjnym od 1986 roku z siedzibg w Warszawie. Nadzor
nad dziatalno$cia Uczelni sprawuje Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie
okreslonym w Ustawie oraz Zatozyciel w zakresie wskazanym w Ustawie i Statucie. Biezace
zarzadzanie realizujg wspolnie Rektor i Kanclerz Uczelni wspomagani przez Senat oraz
Dziekanow i opiekunow kierunkow.

Od samego poczatku funkcjonowanie Uczelni bylo zorientowane przede wszystkim na
dziatalnos$¢ edukacyjna, ale wsparta dziatalnoscig naukowa i badawczg prowadzong w sposob
i na poziomie mozliwym do osiagnigcia przy istniejagcych ograniczeniach wewnetrznych
(ograniczone mozliwosci finansowania ze $rodkow wiasnych) i zewngtrznych. Mimo tych
ograniczen Uczelnia organizuje i wspotorganizuje konferencje oraz sympozja naukowe
krajowe 1 zagraniczne, wydaje publikacje, wspiera rozw6j] naukowy pracownikow
1 wspolpracownikow itp.

Uczelnia posiada uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na szesciu kierunkach
(Administracja, Prawo, Filologia, Finanse i rachunkowos$¢, Informatyka, Zarzadzanie), z czego
na czterech rowniez na poziomie studiéw drugiego stopnia i jeden jako studia jednolite.

Aktualnie ksztatcenie jest prowadzone tylko w trybie niestacjonarnym, ale podejmowane sg
dziatania w kierunku uruchomienia rowniez ksztatcenia w trybie stacjonarnym.

W strukturze organizacyjnej Uczelni sg wyodrebnione jednostki organizacyjne — wydziaty, ale
obsluga dziekanatowa, planowanie i nadzoér nad realizacja zajeé, polityka kadrowa i1 obsada
zajec, rekrutacja na studia 1 utrzymywanie kontaktu z absolwentami oraz zapewnienie jakosci
ksztalcenia sg realizowane centralnie (w ramach wyodrgbnionych jednostek organizacyjnych
lub jednoosobowych stanowisk pracy). Rowniez biblioteka i wydawnictwo funkcjonuja na
poziomie Uczelni.

Kierunek Zarzadzanie, profil praktyczny, na poziomie pierwszego i drugiego stopnia
prowadzony jest na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Koncepcja ksztatcenia
zostala opracowana z uwzglgdnieniem misji i zatozen strategicznych Europejskiej Uczelni w
Warszawie oraz polityki zapewniania jakosci. Aktualnie prowadzone studia powstaty w wyniku
przeksztalcenia studidow prowadzonych od 2008 roku. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia o
profilu praktycznym wzigte zostaly pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Uczelni,
kierunki i1 prognozy rozwoju rynku pracy oraz potrzeby pracodawcéw (konsultacje z
przedsigbiorcami i instytucjami spotecznymi). Proces ksztatcenia realizowany jest przez
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wysokiej klasy specjalistow posiadajacych bogate doswiadczenie zawodowe z zakresu
zarzadzania, w tym kadr¢ kierowniczg i przedstawicieli firm, instytucji administracji rzadowej
1 samorzadowej oraz praktykow zycia spotecznego. Ksztalcenie realizowane jest pod katem
biezacych oczekiwan lokalnego i regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb instytucji samorzadowych oraz biznesowych. Sposob, w jaki przekazywana jest
wiedza, mozna uzna¢ za innowacyjny, bioragc pod uwage zarowno tres¢, jak rowniez formeg
przekazu. Wybrane zaj¢cia prowadzone sa metoda projektowa i warsztatowa, realizowane sg
przez pracownikow firm i instytucji, z ktérymi uczelnia wspotpracuje. Proces ksztalcenia
realizowany w trakcie studiow ukierunkowany jest na ustawiczne podnoszenie kompetencji
zardwno merytorycznych, jak i spotecznych studenta.

Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

1. powigzania koncepcji ksztalcenia 7 misjq i glownymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego 7 ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formutowanych wobec kandydatow, oferowanych
specjalnosci/specjalizacji

Kierunek Zarzadzanie prowadzony jest na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych
Europejskiej Uczelni w Warszawie. Przyjeta koncepcja ksztalcenia jest realizacjg postanowien
zawartych w Misji Uczelni (Strategia Rozwoju Europejskiej Uczelni w Warszawie na lata
2024-2027), zgodnie z ktérymi misjg Uczelni jest ,ksztatlcenie wysoko kwalifikowanych
i kompetentnych kadr — $§wiadomych i1 §wiatlych obywateli naszego regionu, kraju, Europy
i Swiata, ktérzy znajda zatrudnienie w biznesie, administracji, edukacji i innych obszarach
ludzkiej dziatalno$ci” — absolwenci kierunku sg przygotowani do pracy na stanowiskach
menadzerskich i specjalistycznych w przedsigbiorstwach, organizacjach  panstwowych
i prywatnych. Absolwenci kierunku Zarzadzanie sg rOwniez przygotowani do pracy w firmach
swiadczacych ustugi finansowe, a takze marketingowe czy logistyczne, w zalezno$ci od
wybranej specjalnosci.

Na kierunku Zarzadzanie realizowany jest dwustopniowy system ksztatcenia, ktéry umozliwia
uzyskanie dyplomu licencjata na pierwszym stopniu i magistra na drugim stopniu studiow.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zostala opracowana z uwzglednieniem misji
1 zatozen strategicznych uczelni oraz polityki zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Czynnikami
branymi pod uwage w realizowanej obecnie koncepcji ksztatcenia sg kierunki i prognozy rynku
pracy, w tym jego zapotrzebowanie na managerow zglaszane przez pracodawcéw, ktorych
przedstawiciele wchodza w sklad Rady Biznesu skupiajacej interesariuszy zewngtrznych od
poczatku funkcjonowania ocenianego kierunku.

Zgodnie z polityka ksztatcenia przyszlych kadr pracowniczych przez Uczelnig¢, w koncepcji
ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym zatozono ponadto holistyczne przygotowanie
absolwenta do podjgcia po ukonczenia studidow profesjonalnej aktywnosci zawodowe;j,
niezaleznie od lokalizacji miejsca pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych do postugiwania si¢ narzgdziami uniwersalnymi dla
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zarzadzania, organizowania i prowadzenia nowoczesnych procesoOw biznesowych oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi i projektami. Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie
zaklada zatem wyposazenie absolwenta zar6wno w wiedz¢ teoretyczna, jak i przede wszystkim
w umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania w rozwigzywaniu problemow, jakie stawia
przed nim podjecie w przysziosci pracy zawodowej w obszarze zarzadzania. Koncepcja
ksztalcenia na kierunku ksztattowana jest w generalnym zatozeniu w oparciu o przestanki
wewnetrzne oraz zewngtrzne, takie jak:

a) dobre praktyki dotyczace wzorcow 1 doswiadczen zaréwno krajowych, jak i
mi¢dzynarodowych, wlasciwych dla ksztalcenia praktycznego na kierunku
Zarzadzanie;

b) utrzymanie réwnowagi pomigdzy podejsciem naukowym i praktycznym poprzez
odpowiedni dobor kadry dydaktyczno-naukowej;

c) staly kontakt z pracodawcami, reprezentujacymi sektor publiczny, prywatny, jak i
pozarzadowy;

d) uwzglednienie potrzeb pracodawcoéw w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zostata opracowywana w $cistej wspolpracy
z interesariuszami zewnetrznymi. W Uczelni przyjeto zasade konsultowania koncepcji
i programu studidow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a w przypadku ocenianego
kierunku z Rada Biznesu, w sktad ktérej wchodza przedstawiciele instytucji i przedsigbiorstw,
zajmujacych sie dziatalno$cig bezposrednio lub posrednio powigzang z charakterem kierunku.
W ostatnich latach sktad Rady Biznesu podlegal zmianom zwigzanym z udoskonalaniem
1 wypracowywaniem strategii dotyczacej sposobu 1 zakresu wspolpracy kierunku
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz nawigzywaniem nowych
porozumien w tym obszarze. Na dzien sporzadzenia Raportu staty sktad Rady Biznesu to::

1) Marek Frankowski — przedsigbiorca — PHI BEFRA SJ, Przewodniczacy;

2) Edmund Brzezinski — przedsigbiorca — Nowela Sp. z.0.0, Poznan;

3) Janusz Berdowski — Cztonek Rady Programowej Fundacji ,,Wiara w Biznesie”;

4) Piotr Gorzkowski — B&P, firma reklamowa;

5) Piotr Greniewski — Independent IT expert experienced in Enterprise Solutions and
Business Process Driven Applications;

6) Mateusz Ostachowski — przedsiebiorca — Kompan.pl Sp. z 0.0., Warszawa;

7) Adam Skrzypek — nauczyciel akademicki z do$wiadczeniem praktycznym w
administracji, edukacji i sektorze przemystowym;

8) Krzysztof Szmigielski — Szpital Wolski im. dr Anny Gostynskiej sp. z 0.0.;

9) Wojciech Sztreker — Prezes Fundacji ,,Wiara w Biznesie”.

Ale w spotkaniach Rady Biznesu biorg udziat rowniez wtadze uczelni, inni pracownicy uczelni,
studenci i inne osoby z otoczenia spoteczno-biznesowego uczelni, w tym osoby zwigzane z
partnerami, z ktorymi uczelnia ma podpisane umowy o wspotpracy.

Czlonkowie Rady Biznesu indywidualnie i podczas wspdlnych spotkan wyrazaja opinie na
temat biezacego programu studidw i procesu jego realizacji oraz proponujg dokonanie zmian,
ktére po uwzglednieniu uwag i opinii Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wprowadza na wniosek
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Dziekana Senat Uczelni. Spotkania Rady Biznesu nie sg protokolowane, ale w kwestiach
istotnych dla uczelni i prowadzonych studiéw sa zwykle sporzadzane notatki.

W 2025 roku czlonkowie Rady Biznesu zwrocili uwage na istotna role przedsiebiorczosci
dla rozwoju polskiej gospodarki oraz szczegdlne jej znaczenie dla rozwoju matych i Srednich
miejscowosci. Duzy wptyw na jej rozwdj maja samorzady i lokalne spotecznosci. Nasz partner,
Fundacja ,,Wiara w Biznesie”, przy wspétudziale UKSW organizuje Forum ,,Kierunek Polska”,
ktére odbedzie si¢ w dniach 21-23 listopada 2025 r. na kampusie UKSW w Dziekanowie
Lesnym. Kluczowym elementem Forum bedzie wypracowanie oraz zaprezentowanie
nowatorskich rozwigzan o charakterze prawnym, organizacyjnym i spotecznym, ktore
usprawnig i przyspiesza rozwoj krajowej przedsigbiorczosci. W spotkaniu bedg uczestniczy¢
cztonkowie Rady Biznesu, nauczyciele akademiccy i studenci naszej uczelni, w tym
ocenianego kierunku — przewidywany jest rowniez punkt kontaktowo-informacyjny, ktérego
obstuge poprowadzi Biuro Karier naszej uczelni. Oczekujemy, iz jednym z rezultatow Forum
bedzie przygotowanie wnioskéw odnosnie dalszego udoskonalenia programéw studiow
realizowanych na naszej uczelni, w tym ocenianego kierunku, i dopasowania ich do biezacych
potrzeb 1 oczekiwan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci w matych
i $rednich miejscowosciach.

Koncepcja ksztalcenia konsultowana jest takze z interesariuszami wewngtrznymi —
nauczycielami akademickimi prowadzacymi zaj¢cia, sposrod ktorych wigkszos¢ legitymuje sie
wieloletnim, praktycznym do$§wiadczeniem w pracy zawodowej w obszarze zarzadzania, oraz
przedstawicielami studentoéw bioragcymi udziat w pracach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
w obradach Senatu. Prowadzacy zajecia maja mozliwos¢ przekazywania swoich sugestii
dotyczacych zmian w programach studiow w bezposrednich kontaktach z Dziekanem
Wydziatu. Studenci maja mozliwo$¢ wypowiadania si¢ poprzez kontakt z Dziekanem,
Pelnomocnikiem Rektora ds. Studentdow z Niepelosprawno$ciami, czy pracownikami
Dziekanatu, a takze bezposrednio z Rektorem (kontakt via e-mail, a po umowieniu
bezposrednio). W wyniku powyzszych konsultacji program studiow podlega ciaglej kontroli
i udoskonalaniu, od RA 2025/26 program studiéw zostal uzupetlniony o nowe przedmioty, w
tym:

e 1ZPSR Zarzadzanie projektami metodyka SCRUM;

e 2MAK Makroekonomia Il — makroekonomia ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki

pieni¢znej i jej narzedzi.

Podjeto tez dziatania w kierunku uwzglednienia w wigkszym stopniu w programie studiow
zagadnien istotnych dla dziatalno$ci przedsigbiorstw XXI wieku: wirtualizacji, cyfryzacji
1 korzystania przez przedsigbiorstwa i pracownikow ze sztucznej inteligencji (Al).

Nalezy podkresli¢, iz ze wzgledu na dynamicznie zachodzace zmiany w gospodarce, biznesie
i na rynku pracy, program studiéow na kierunku Zarzadzanie modyfikowany jest praktycznie
kazdego roku. Dotyczy to w szczego6lnosci przedmiotéw specjalnosciowych.

W opracowaniu koncepcji ksztalcenia wzigto takze pod uwage doswiadczenia wynikajace z
wzorcow, dobrych praktyk zarzadzania i inspiracji zarowno polskich, jak i migdzynarodowych.
Dobre praktyki i wzorce, o ktorych mowa, dotycza najnowszych paradygmatéw we
wspotczesnym zarzadzaniu, wykorzystujacych:
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1) wspdlprace;

2) optymalizacjg;

3) uberyzacje;

4) zdalnosc¢;

5) wirtualizacje i elastyczno$¢ struktur;
6) cyfryzacje;

7) sztuczng inteligencje.

Powyzsze trendy sa wprowadzane na biezaco do programu studidw, ostatnio w takich
przedmiotach jak:

e 1PIZA Procesy informacyjne w zarzadzaniu,

e 277M Zarzadzanie zmiana,
oraz w innych przedmiotach specjalnosciowych.

Jako narzedzie opracowania koncepcji ksztalcenia zastosowano analize¢ standardow
stworzonych przez inne podmioty edukacji wyzszej i zawodowej, osobiste doswiadczenia
kadry dydaktycznej oraz opinie studentow i absolwentow kierunku. W efekcie, program
studiow na kierunku Zarzadzanie pozwala studentom naby¢ kompetencje zwigzane
z kluczowymi obszarami funkcjonowania organizacji i przedsigbiorstw na wspoétczesnym
rynku. Studenci, w ramach zaj¢¢ obejmujacych wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, warsztaty,
laboratoria, zajecia projektowe, lektoraty oraz seminaria, zapoznajg si¢ szczegdtowo:

1) ze strukturami oraz funkcjonowaniem réznorodnych przedsigbiorstw, w tym firm z
sektora ustug, produkcji, handlu, a takze organizacji dziatajacych w sektorze
publicznym i prywatnym;

2) z zasadami zarzadzania kapitatem ludzkim (rekrutacja, selekcja, zarzadzanie talentami,
motywowanie i ocenianie);

3) ze sposobami tworzenia projektow i metodami zarzadzania projektami;

4) z metodami planowania zasobow firmy i budowania trwatych relacji z klientami;

5) z zasadami projektowania wlasnej kariery zawodowej;

6) z metodami zarzadzania przez jakos¢ (TQM).

Program studidw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie pozwala w szczegdlno$ci
opanowac¢ wiedze dotyczaca kluczowych obszaréw organizacji, ich funkcjonowania, struktury
oraz wzajemnych relacji, dzigki czemu studenci kierunku potrafig rozpoznawac, analizowaé
oraz interpretowaé procesy i zjawiska (np. prawne, spoteczne, ekonomiczne, technologiczne)
powstajace wewnatrz i w otoczeniu organizacji, majace wptyw na jej funkcjonowanie. Studenci
nabywaja kompetencje zwigzane z zarzadzaniem, poznaja nowoczesne metody i techniki
zarzadzania, rol¢ przywddztwa i negocjacji oraz zasady funkcjonowania pracownikow
w organizacji. Rozumieja zadania organizacyjne i wspdlczesne wyzwania stojace przed
menadzerami oraz nabywaja kompetencje niezbedne do skutecznego zarzadzania zespotem.
Studenci rozwijaja §wiadomo$¢ istoty i uwarunkowan przedsiebiorczos$ci jednostek ludzkich
1 zespolow, a takze oddzialywania mikroekonomicznego i makroekonomicznego otoczenia
zewnetrznego na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa. Poznaja rowniez narzedzia wspomagajace
procesy podejmowania decyzji, w tym narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy
1 prezentacji danych ekonomicznych oraz spotecznych. Studenci uczg si¢ postugiwaé normami
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i standardami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi, jako§ciowymi) w procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli, kierowa¢ i wspoétdziata¢ w projektach oraz stosowac
narzedzia marketingowe w realizacji celow organizacji. Studia pierwszego stopnia trwajg szes¢
semestrow i1 koncza si¢ nadaniem tytulu zawodowego licencjata. Liczba punktow ECTS, ktora
student musi uzyska¢ w trakcie studiéw, wynosi 180.

Program studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie umozliwia nabycie poglebionej
wiedzy na temat ztozonych procesow i zjawisk, w tym mechanizméw psychospotecznych,
zachodzacych w organizacjach i jej otoczeniu. Studenci nabywaja kompetencje w zakresie
zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania finansami, zastosowania psychologii
w zarzadzaniu. Studenci rozwijaja znajomo$¢ fundamentalnych dylematow wspodlczesnej
cywilizacji oraz zmian zachodzacych w otoczeniu spolecznym, gospodarczym i prawnym.
Program studiéw zapewnia zdobycie umiejetno$ci zwigzanych z wykorzystaniem zdobytej
wiedzy (przy wykorzystaniu analizy i syntezy), w tym w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan zlozonych i nietypowych problemdéw zarzadczych. Studenci nabywaja takze
umiejetnosci dokonywania holistycznej oceny sytuacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny
ekonomicznej) oraz podejmowania decyzji o charakterze taktycznym i strategicznym, w tym
z wykorzystaniem nowych technologii. Studia drugiego stopnia trwaja cztery semestry i koncza
si¢ nadaniem tytulu zawodowego magistra. Liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskac
w trakcie studiow, wynosi 120.

Istotnym elementem procesu ksztalcenia na obydwu poziomach sg praktyki zawodowe
1 dyplomowanie, ktore powinno by¢ realizowane przy wspotudziale partneréw zewnetrznych —
organizacji i przedsigbiorstw.

Na studiach pierwszego stopnia sg realizowane nastepujace praktyki zawodowe:

Praktyka 1 — ,,srodowiskowa” jest zorientowana na zapoznanie si¢ z przyktadowym zaktadem
i/lub srodowiskiem (i/lub otoczeniem) pracy wiasciwym dla przysztego zawodu studenta.

Praktyka 2 — ,kierunkowa” jest zorientowana na rozwini¢cie kompetencji typowych dla
zawodu uzyskiwanego po ukonczeniu studiow.

Praktyka 3 — ,,specjalnos$ciowa” jest zorientowana na zapoznanie si¢ ze srodowiskiem pracy
wlasciwym dla wybranej specjalnosci. W ramach tej praktyki nastgpuje okreslenie (1) tematu i
specyfikacji wymagan odnos$nie licencjackiego zadania dyplomowego (w tym opis pomystu,
plan pracy, zrodla — literatura i1 inspiracje) oraz (2) przygotowanie harmonogramu jego
realizacji.

Praktyka 4 — ,,dyplomowa” — w ramach (i podczas) tej praktyki student wykonuje zadanie
licencjackie dyplomowe.

Na studiach drugiego stopnia sg realizowane nastepujace praktyki zawodowe:

Praktyka 1 — ,kierunkowa” jest zorientowana na rozwini¢cie i poglebienie kompetencji
typowych dla zawodu uzyskiwanego po ukonczeniu studiow.

Praktyka 2 — ,,specjalno$ciowa” jest zorientowana na rozwini¢cie i poglebienie kompetencji
wiasciwych dla wybranej specjalnosci. W ramach tej praktyki nastgpuje okreslenie (1) tematu
1 specyfikacji wymagan magisterskiego zadania dyplomowego (w tym opis pomyshu,
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teza/produkt finalny i plan pracy, zrodta — literatura i inspiracje) oraz (2) przygotowanie
harmonogramu jego realizacji.

Praktyka 3 — ,,dyplomowa” — w ramach (i podczas) tej praktyki student wykonuje magisterskie
zadanie dyplomowe, co do zasady wymagajace glebszej analizie wybranego problemu
1 prezentujace jego rozwigzanie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie oparta jest na podejsciu interdyscyplinarnym,
w zwigzku z czym kierunek tagczy w sobie elementy nauczania o zarzadzaniu, i jakoS$ci
ekonomii i finansach, marketingu oraz przedsigbiorczosci. W procesie ksztatcenia nacisk zostat
polozony na wyposazenie studentow w wiedze z zakresu zwigzanego ze studiowanym
kierunkiem i umiej¢tno$¢ jej praktycznego zastosowania, a takze w duzym stopniu na
wyksztatcenie praktycznych kompetencji spolecznych 1 osobowos$ciowych, takich jak
kreatywno$é i przedsigbiorczo$é. Swiadcza o tym obecne w programie ksztalcenia grupy
przedmiotow ksztalcace kompetencje osobowosciowe i spoteczne.

Oczekiwania stawiane kandydatom na studia na kierunku Zarzadzanie sg zalezne od tego, na
jaki stopien studiow aplikuja. W przypadku kandydatéw na studia I stopnia o przyjgcie moze
ubiegac si¢ kazda osoba, ktéra posiada $wiadectwo dojrzatosci, do wysokosci okreslonego
limitu przyje¢, ale oczekiwane jest dobre przygotowanie z geografii, wiedzy
o spoleczenstwie i historii oraz zainteresowanie i gotowos$¢ do dalszego rozwoju w obszarze
zarzadzania, ekonomii i finansow. W przypadku kandydatow na studia II stopnia brane sg pod
uwage wyniki studidow pierwszego stopnia i ich zgodno$¢ tematyczna z kierunkiem
Zarzadzanie, zapewniajace odpowiednie przygotowanie do podejmowania studiow II stopnia.

Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje dziekan wydzialu, na ktéorym prowadzony jest
kierunek. Studia na kierunku Zarzadzanie sg realizowane w oparciu o przeswiadczenie, iz
nowoczesny absolwent kierunku obok wiedzy i umiej¢tnosci odnoszacych si¢ do dyscypliny
wiodacej — nauki o zarzadzaniu i jako$ci — powinien posiada¢ rowniez kompetencje z dyscyplin
pokrewnych, w tym przede wszystkim ekonomii i finanséw. Zwigzane jest to zaréwno
z oczekiwaniami pracodawcoéw, jak 1 samych studentow. Jest to rdéwniez zgodne
z og6lnymi zalozeniami odno$nie ksztatcenia prowadzonego w Europejskiej Uczelni
w Warszawie, ze programy studiow powinny wspomagaé absolwentéw w profilowaniu ich
sylwetki zawodowej, w tym umozliwia¢ kontynuacj¢ nauki (rowniez na innych kierunkach
studiow).

Profilowanie sylwetki zawodowej absolwenta jest realizowane poprzez:
1. wybor przedmiotéw specjalnosciowych do wyboru,
2. wybor zakladu pracy w ktorych odbywana jest praktyka specjalno$ciowa i
dyplomowa,
3. wybor problematyki zadania dyplomowego, jego tematyki i opiekuna (promotora).

2. zwigzku ksztalcenia 7 obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wlasciwymi dla kierunku

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest przygotowanie absolwentow do podejmowania
samodzielnych decyzji w réznych sektorach gospodarki, rozwijajac u nich umiejetnosci analizy
procesow, planowania strategicznego, zarzadzania zasobami (ludzkimi, finansowymi,
informacyjnymi), wdrazania innowacji, negocjacji oraz efektywnej komunikacji. Studia maja
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na celu wyposazenie przysztych menedzerow w wiedze¢ i kompetencje do tworzenia, rozwoju

i efektywnego kierowania organizacjami, a takze do prowadzenia wtasnej dzialalnosci
gospodarczej.
Kluczowe kierunkowe cele ksztalcenia:

Nabycie i rozwo6j umiejetnosci analitycznych i podejmowania decyzji: nabycie
zdolno$ci analizowania 1 interpretowania zjawisk w organizacjach i ich otoczeniu, a
takze podejmowania decyzji opartych na wynikach tych analiz.

Umiejetnosci menedzerskie: ksztalttowanie kompetencji w zakresie planowania,
organizowania, koordynowania i kontrolowania dziatan organizacji, a takze
motywowania zespolu.

Zarzadzanie zasobami: wyposazenie w wiedz¢ dotyczaca efektywnego zarzadzania
zasobami ludzkimi, finansowymi, informacyjnymi oraz rzeczowymi.

Planowanie (strategiczne) i innowacje: nauczenie planowania biznesu, inicjowania
1 wdrazania innowacji w organizacjach.

Komunikacja i negocjacje: rozwinigcie umiej¢tnosci interpersonalnych, efektywnego
komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania.

Adaptacja do zmian: przygotowanie absolwentow do pracy w zlozonym
i dynamicznym $rodowisku, rozwijajac elastyczno$¢ i zdolno$¢ do szybkiego
reagowania na nieprzewidziane sytuacje.

Przygotowanie do wykonywania zawodu: wyposazenie w wiedze i umiejetnosci
niezb¢dne do podjgcia pracy na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych, a
takze do prowadzenia wtasnej firmy.

Praktyczne aspekty ksztalcenia (profil zawodowy):

Znaczna czg$¢ (ok. 30%) ksztalcenia jest zorientowana na uzyskanie przez absolwenta

wybranego przez niego profilu zawodowego. Jest to realizowane poprzez wybor specjalnosci,

ktére studenci moga wybiera¢ sposréd oferowanych przez uczelnig¢, zgodnie ze swoimi

zainteresowaniami zawodowymi. Wychodzac naprzeciw potrzebom zgloszonym przez
studentéw Uczelnia oferuje aktualnie Specjalnosci:

Na studiach pierwszego stopnia:

Zarzadzanie przedsiebiorstwem i zasobami ludzkimi (HR)

IKONT. Kontroling

IMU. Marketing ustug

1PRG. Prawo gospodarcze z elementami prawa pracy
1ZFP. Zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwie
IMENE. Mediacje i negocjacje

Logistyka (Zarzadzanie logistyczne)

IMU. Marketing ustug

IMENE. Mediacje i negocjacje

1ZPSR Zarzadzanie projektami metodyka SCRUM
1ILOGD. Logistyka dystrybucji

1ZLOG. Zarzadzanie logistyczne
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Na studiach drugiego stopnia:

Lean management i zarzadzanie jakoS$cia
e 2MMN. Marketing w Unii Europejskiej
e 27PRA. Zarzadzanie praca
e 27ZAWI. Zarzadzanie wiedza
e 2KIAS]J. Kontrola i audyt jakosci
e 2ELOG. E-logistyka

Logistyka (zarzadzanie logistyczne)

e 2SIL. Systemy informacyjne w logistyce
e 2LPRZ. Logistyka przedsigbiorstwa

e 2MMN. Marketing w Unii Europejskiej
e 27PRA. Zarzadzanie praca

e 2ELOG. E-logistyka

Prowadzone specjalnosci zalezg od aktualnego zainteresowania zgtaszanego przez studentow i
przedsiebiorcow, i w zaleznos$ci od niego sg zmieniane.

Specjalnosci przygotowuja do wykonywania zwigzanych nimi zawodow. Ponadto absolwent
studiow jest przygotowany do wykonywania innych zawodow zwigzanych z zarzadzaniem,
jakoscia, ekonomia, zarzadzania finansami przedsigbiorstw i innych organizacji jako specjalista
lub menadzer.

3. zgodnosci koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli i
znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztalcenia i jej
doskonalenia

Bioragc pod uwage wymagania i oczekiwania tych podmiotow — potencjalnych pracodawcow
dzialajacych w samej stolicy oraz w regionie mazowieckim, opracowano koncepcje ksztalcenia
przewidujaca zapotrzebowanie na zréznicowane kompetencje absolwentow.

Dla kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym interesariusze zewnetrzni to podmioty spoza
uczelni, ktore maja wptyw na ksztaltowanie programu studiow, wspoiprace dydaktyczng
i praktyczne przygotowanie studentéw do zawodu. W tym kontekScie interesariuszami
zewngtrznymi s3:

e Przedsigbiorstwa i firmy prywatne — ktoére moga oferowac studentom praktyki, staze
1 projekty biznesowe oraz dostarcza¢ informacji o potrzebach rynku pracy.

e Instytucje publiczne i administracja samorzadowa — ktére moga zatrudniad
absolwentow i wspotpracowaé z uczelnig przy realizacji projektow.

e Organizacje pozarzadowe — ktére angazuja studentow w dziatania spoteczne i projekty
rozwojowe, czgsto uczac zarzadzania projektami w praktyce.

e Izby gospodarcze, stowarzyszenia branzowe i organizacje pracodawcow — ktore
opiniuja programy studiéw 1 wspieraja Uczelni¢ w dostosowywaniu ich do realnych
potrzeb rynku.
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e Absolwenci kierunku — ktérzy jako praktycy moga dzieli¢ si¢ doswiadczeniami
1 uczestniczy¢ w konsultacjach programow ksztatcenia.

e Partnerzy zagraniczni i instytucje mi¢dzynarodowe — uczestniczacy w wymianie
doswiadczen, projektach edukacyjnych i programach mobilnosci.

e Eksperci i praktycy biznesu — zapraszani do prowadzenia zaje¢, warsztatow, dzigki
ktorym studenci uczg si¢ od praktykow.

Obecnos¢ 1 zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w kierunku o profilu praktycznym sa
kluczowe, poniewaz umozliwiajg ksztatcenie dostosowane do wymagan rynku pracy i realnych
wyzwan zawodowych. Pela lista aktualnych interesariuszy zewnetrznych jest przedstawiona
w zalaczeniu.

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow

Celem nauczania na kierunku Zarzadzanie na I i II stopniu studiow jest wyksztatcenie
szerokiego wachlarza umiejetnosci praktycznych (umiejetnosci i kompetencje spoleczne)
podbudowanych  wiedzag teoretyczng (z zakresu finanséw, ekonomii, nauk
o jakoS$ci, zarzadzania) osadzong w kontekscie funkcjonowania przedsigbiorstw w zakresie
planowania, organizowania i kontrolowania. Za istotny element uznano ksztaltowanie
umiejetnosci analitycznych, komunikacji i dzielenia si¢ wiedza, kompetencji interpersonalnych
1 zarzadzania zespotem, zdolnosci przywodczych, zarzadzania czasem oraz dokumentowania,
prezentowania i uzasadniania wynikéw pracy, w tym rowniez komunikacji w jezyku obcym.
Absolwent studiow I stopnia zna jezyk obcy na poziomie bieglo$ci B2, a absolwent II stopnia
na poziomie biegtosci B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady
Europy oraz postuguje si¢ stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzadzania w tym jezyku.

Studia przygotowuja réwniez do kontynuacji nauki na kolejnych poziomach ksztatcenia
(odpowiednio studia II i IIT stopnia), podjecia aktywnosci zawodowej oraz prowadzenia
samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej, wykazujac si¢ wiedza z zakresu przedsigbiorczosci
i ekonomii oraz umiej¢tnoscia samodzielnego stosowania jej w praktyce. Absolwenci kierunku
Zarzadzanie moga znalez¢ zatrudnienie w sektorze publicznym i niepublicznym, m.in.:
w przedsigbiorstwach prywatnych — jako specjalista lub menedzer w dziatach zarzadzania,
marketingu, sprzedazy, HR, finanséw, logistyki, controllingu czy obstugi klienta;
w korporacjach migdzynarodowych — na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem projektami,
analizg rynku, rozwojem biznesu czy zarzadzaniem jako$cig; w administracji publicznej
i samorzadowej — w jednostkach odpowiedzialnych za planowanie, organizacje, strategie
1 nadzor nad lokalnym rozwojem; w organizacjach non-profit i NGO — jako koordynator
projektow spotecznych, fundraiser, specjalista ds. zarzadzania zasobami lub komunikacji
spotecznej; w firmach doradczych i konsultingowych — jako konsultant ds. zarzadzania,
strategii, optymalizacji proceséw biznesowych lub rozwoju organizacji; w instytucjach
finansowych — takich jak banki, firmy ubezpieczeniowe czy fundusze inwestycyjne, gdzie
zarzadza si¢ ryzykiem, projektami lub zespolami; w startupach i wilasnej dzialalno$ci
gospodarczej — absolwent jest przygotowany do zatozenia i prowadzenia wilasnej firmy, zna
rozumie istot¢ zarzadzanie strategicznego, finansowego 1 operacyjnego; w sektorze
edukacyjnym 1 szkoleniowym — jako trener, wykladowca lub specjalista ds. rozwoju
kompetencji, szczegolnie po studiach II stopnia.
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Absolwenci poszczeg6lnych specjalnosci na studiach I stopnia znajda zatrudnienie:

1) Zarzadzanie przedsigbiorstwem i zasobami ludzkimi — mogg znalez¢ zatrudnienie w dziatach
personalnych firm prywatnych i publicznych, w agencjach doradztwa personalnego, firmach
szkoleniowych, biurach rekrutacyjnych, a takze w instytucjach administracji publicznej. Cze¢sto
podejmuja prace na stanowiskach takich jak specjalista ds. HR, rekruter, koordynator zespotu,
asystent dzialu personalnego lub specjalista ds. szkolen i rozwoju pracownikdw.

2) Logistyka — mogg pracowa¢ w dziatach logistyki, transportu, zaopatrzenia lub dystrybucji w
firmach produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Znajduja zatrudnienie rowniez w firmach
spedycyjnych, centrach logistycznych, magazynach i hurtowniach. Typowe stanowiska dla
absolwentow tej specjalnosci to specjalista ds. logistyki, spedytor, koordynator transportu,
analityk procesow logistycznych, asystent ds. zakupdéw lub planista dostaw.

Absolwenci na II stopniu Zarzadzania znajda zatrudnienie:

1) Lean management i zarzadzanie jakoScia — Absolwent tej specjalnosci to wysoko
wykwalifikowany specjalista posiadajacy wiedze 1 umiejetnosci w zakresie optymalizacji
procesoéw, eliminacji marnotrawstwa oraz wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania
jakoscig. Rozumie 1 potrafi zastosowal narzedzia Lean Management do redukcji
marnotrawstwa, skrocenia czasu realizacji proceséw i poprawy efektywnosci operacyjnej w
organizacji. Potrafi analizowa¢ i rozwigzywac¢ problemy zwigzane z jakoS$cia, przeprowadzac
audyty, mapowacé procesy oraz wdraza¢ standardy ISO, co przygotowuje go do petnienia
funkcji menedzera jakos$ci lub pelnomocnika ds. jako$ci w ré6znych organizacjach. posiadajacy
szeroka wiedzg z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem oraz zarzadzanie jakoscig Laczy
kompetencje menedzerskie, analityczne 1 interpersonalne, umozliwiajace efektywne
kierowanie organizacja w dynamicznym otoczeniu gospodarczym. Moze pracowaé na
stanowiskach takich jak: menedzer jakosci, pelnomocnik ds. zarzadzania jakoscig, audytor
wewnetrzny, kontroler jakosci, czy tez specjalista ds. doskonalenia procesow

2) Logistyka (Zarzadzanie logistyczne) — Absolwent Logistyki (Zarzadzania logistycznego) to
osoba, ktéra zdobyla wiedz¢ 1 umiej¢tnosci w zakresie efektywnego zarzadzania przeplywem
towarow, materialow, informacji i finanséw w tancuchu dostaw, od pozyskania surowcow do
finalnego konsumenta. Potrafi optymalizowa¢ koszty, dobiera¢ dostawcéw, zarzadzaé
transportem 1 magazynowaniem oraz wdraza¢ technologie informatyczne, co czyni go
przygotowanym do pracy na stanowiskach takich jak specjalista ds. logistyki, menedzer
tancucha dostaw, analityk logistyczny czy spedytor w réznych sektorach gospodarki.

5. cechy wyrozniajqce koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub miedzynarodowych

Koncepcja ksztalcenia jest zorientowana na uzyskanie przez absolwentow praktycznych
kompetencji niezbednych do zatrudnienia w zawodach zwigzanych z szeroko pojmowanym
zarzadzaniem, a wi¢c planowaniem, organizowaniem oraz kontrolowaniem, czyli procesem
monitorowania i oceniania realizacji zadan, poroéwnywania wynikow z planami oraz
podejmowania dziatan korygujacych w razie odchylen. Wspotczesny rynek pracy dynamicznie
si¢ zmienia, dlatego adaptacja i elastyczno$¢ staly si¢ kluczowymi cechami kazdego
pracownika — te fakty maja znaczacy wplyw na posta¢ programu studidow. Zmieniajace si¢
technologie, nowe modele biznesowe oraz oczekiwania pracodawcow wymagaja gotowosci do
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ciaglego uczenia si¢ i dostosowywania si¢ do nowych warunkéw. Osoba elastyczna potrafi
szybko reagowaé¢ na zmiany, przejmowac¢ nowe obowigzki i odnajdywaé si¢ w réznych
zespotach czy srodowiskach pracy. Elastyczno$¢ zwicksza szanse na zatrudnienie, awans oraz
utrzymanie si¢ na rynku w czasach niepewno$ci i globalnej konkurencji. Dla wielu
pracodawcow to jedna z najcenniejszych kompetencji przysztosci. Edukacja na profilu
praktycznym jest uzasadniona.

Koncepcja ksztatcenia Europejskiej Uczelni w Warszawie wyrdznia si¢ tym, ze stawia na
wszechstronne przygotowanie studentow do pelnienia réznorodnych rol zawodowych
i spotecznych. Uczelnia ksztatci absolwentow wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych
zawodowo, ktorzy sa §wiadomymi i §wiattymi obywatelami. Absolwenci sg przygotowani do
aktywnego uczestnictwa zarowno w lokalnych, jak i wirtualnych spotecznosciach oraz do
petnienia funkcji obywateli Polski, Europy i $wiata. Misja uczelni zaktada, ze jej absolwenci
znajda zatrudnienie w kluczowych sektorach takich jak biznes, administracja, wymiar
sprawiedliwosci czy edukacja. Europejska Uczelnia w Warszawie kladzie duzy nacisk na
praktyczne umiejgtnosci, ktore pozwalaja studentom skutecznie funkcjonowaé w zmieniajace;j
si¢ rzeczywisto$ci zawodowej i spoteczne;j.

W pracach nad programem ksztalcenia dla kierunku wykorzystano informacje o ofercie
edukacyjnej polskich uczelni, zarowno publicznych, jak i niepublicznych, wykorzystujac
ogblnodostepne w Internecie materialy na ten temat. W sylabusach opracowanych przez
naszych nauczycieli akademickich zostaly wykorzystane jako wzorce rozwigzania
funkcjonujace na innych uczelniach, gdzie sg zatrudnieni — koncepcja programu studidw
uwzglednia wzorce i do§wiadczenia krajowe, m.in. SGH, UW, UJ oraz mi¢dzynarodowe, m.in.
Herzing University (USA), Uniwersytet w Zylinie (Stowacja) oraz inne.

Europejska Uczelnia corocznie uczestniczy w Forum Edukacji Dorostych organizowanym
przez Elektroniczng platforme na rzecz uczenia si¢ dorostych w Europie (EPALE), skad czerpie
inspiracje i nowe wzorce dotyczace dydaktyki. W 2024 roku na Forum Edukacji Dorostych
organizowanym przez Elektroniczng platforme¢ na rzecz uczenia si¢ dorostych w Europie
(EPALE) poruszono wiele istotnych zagadnien zwigzanych z nowoczesnymi metodami
dydaktycznymi i potrzeba dostosowania edukacji do dynamicznych zmian spotecznych
i technologicznych. Podkreslano znaczenie ksztalcenia ustawicznego, rozwijania kompetencji
cyfrowych oraz umiejetnosci migkkich, ktore sg niezbgedne w dzisiejszym $swiecie. Zwrdcono
réwniez uwage na konieczno$¢ tworzenia elastycznych programéw nauczania, ktore umozliwia
dostosowanie wiedzy do indywidualnych potrzeb uczacych si¢ oraz do wymagan rynku pracy.
Europejska Uczelnia zamierza zaimplementowac te inspiracje i wzorce do swojego programu
studiow, aby jeszcze lepiej przygotowaé swoich studentéw do wyzwan zawodowych
i spotecznych. Wprowadzenie nowych rozwigzan dydaktycznych pozwoli uczelni podnosic¢
jako$¢ ksztalcenia oraz rozwija¢ kompetencje niezbedne dla przysztych absolwentow.
Konferencja spotecznosciowa EPALE w 2025 r. odbedzie si¢ pod tytutem ,,Przej$cia. Podréz
przez edukacj¢ dorostych” w dniach 22-23 pazdziernika 2025 roku w formule hybrydowej w
Brukseli — centrum konferencyjnym BIP (Rue Royale 2/4). EPALE podkresla, ze ksztatcenie
zawodowe dorostych (VET dla dorostych) jest jednym z kluczowych narz¢dzi zwigkszania
szans na rynku pracy, podnoszenia kompetencji pracowniczych, co przektada si¢ na lepsze
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wynagrodzenia, wigksza efektywno$¢ w przedsigbiorstwach, a takze ogdélny wzrost
gospodarczy — co zwigzane jest bezsprzecznie z koncepcja ksztatcenia na Europejskiej Uczelni.
6. kluczowych kierunkowych efektow uczenia sig, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcjq, poziomem oraz
profilem studiow, a takze 7 aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do

ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, jak réwnie; stanem praktyki w obszarach dzialalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku

Kierunkowe efekty uczenia si¢ sformutowane zostalty w sposdb harmonizujacy z koncepcja
i celami ksztatcenia. Uwzgledniaja one specyfike nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk
o ekonomii i finansach, a takze pozostatych dyscyplin ujetych w programie studiéw, oraz
wpisuja si¢ w praktyczny profil studiow na kierunku Zarzadzanie z uwzglednieniem charakteru,
misji 1 strategii uczelni.

Absolwent studiow pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie otrzymuje interdyscyplinarne
przygotowanie, na ktore sktada si¢ wiedza w zakresie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz
ekonomii i finansow. Absolwent jest przygotowany do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, w ktorych tacza si¢ problemy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz
finansami. Na studiach pierwszego stopnia nacisk potozony jest na ksztalcenie sprawnosci
1 umieje¢tnosci przydatnych w petnieniu ro6l zawodowych na nizszym i $rednim szczeblu w
przedsigbiorstwach. W tym kontekscie za kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢ mozna
uzna¢ wymienione ponize;.

KLUCZOWE KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE
I STOPNIA:

Kluczowe, najczesciej pojawiajace si¢ w eksplikacjach tresci przedmiotowych zawartych w
poszczegolnych sylabusach obowigzujacych w roku akademickim 2025/2026, sa nastepujace
efekty uczenia sig¢:

Zna i rozumie:

ZA1_W09 rodzaje struktur organizacyjnych, niektore czynniki wplywajace na ich
zmiany oraz rodzaje dokumentow formalizujacych organizacj¢ wraz z ich wybranymi
zastosowaniami;

ZA1_WI11 metody modelowania procesow zachodzacych w organizacjach oraz ich
elementow przy wykorzystaniu narzedzi informacyjnych;

ZA1_W12 wybrane szczegolowe zagadnienia istotne dla studiowanego kierunku w
zaawansowanym stopniu.

Efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, przypisane do kierunku Zarzadzanie o profilu
praktycznym na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, obejmuja zaréwno elementy
fundamentalne dla rozumienia funkcjonowania organizacji, jak 1 tre$ci o charakterze
specjalistycznym, dostosowane do potrzeb wspolczesnego rynku pracy. Student w toku
ksztalcenia uzyskuje wiedz¢ dotyczaca rodzajow struktur organizacyjnych, czynnikow
warunkujacych ich zmiany oraz dokumentéw formalizujacych funkcjonowanie organizacji
1 ich zastosowan. Wiedza ta pozwala mu na analiz¢ oraz ocen¢ rozwigzan strukturalnych w
kontek$cie zmieniajacego si¢ otoczenia organizacji, a takze na zrozumienie znaczenia
dokumentow wewnetrznych dla zapewnienia przejrzystosci i standaryzacji dzialan. Istotnym
obszarem przygotowania merytorycznego jest znajomo$¢ zasad modelowania procesoOw
zachodzacych w organizacjach oraz umiej¢tnos¢ postugiwania si¢ narzedziami informacyjnymi
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wspierajagcymi ten proces. Student poznaje metody i notacje stosowane do opisu proceséw,
a takze zdobywa wiedze o systemach informatycznych umozliwiajacych analizg, symulacje
1 optymalizacj¢ procesow biznesowych. Wiedza ta posiada wymiar praktyczno-analityczny
1 stanowi fundament dla podejmowania dziatan projakos$ciowych
i innowacyjnych, ktore sa niezb¢dne w realiach wspotczesnego zarzadzania. Ponadto w ramach
efektu dotyczacego wiedzy specjalistycznej student ma mozliwos¢ poglebiania tresci
odnoszacych si¢ do wybranych zagadnien z obszaru zarzadzania w zaawansowanym stopniu.
Obejmuje to m.in. zarzadzanie strategiczne, marketing, zarzadzanie finansami, kapitalem
ludzkim, projektami czy innowacjami. Dzigki temu absolwent zyskuje pogtebione kompetencje
pozwalajace mu analizowaé 1 rozwigzywaé problemy zarzadcze o charakterze zlozonym,
wymagajace zard0wno znajomosci teorii, jak i umiejetnosci praktycznych. Cato$¢ opisanych
efektow wiedzy zapewnia spdjne i systematyczne przygotowanie teoretyczne, ktore umozliwia
studentowi rozumienie kluczowych aspektow funkcjonowania organizacji i jednoczes$nie
rozwija kompetencje w zakresie stosowania narzgdzi analitycznych, oraz poglebiong wiedzg
specjalistyczng. Dzigki temu absolwent kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do
podejmowania odpowiedzialnych decyzji w $rodowisku zawodowym, do analizy
i projektowania proceséw oraz do rozwijania wtasnych kompetencji eksperckich w wybranych
obszarach zarzadzania.

Znajomo$¢ i zrozumienie wybranych szczegétowych zagadnien pozwala studentowi na
stworzenie sobie profilu zawodowego — obszaru w ktérym bgdzie mogt funkcjonowaé jako
specjalista.

Potrafi:

ZA1_U02 mysle¢ i dziala¢, wykorzystujac wiedze¢ z zakresu studiowanego kierunku oraz
dobierac i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia;

ZA1_U04 wykorzystywa¢ aplikacje komputerowe oraz informatyczne narzedzia
wspomagajace w zakresie analizy, interpretacji i prezentacji wynikow;

ZA1_U06 dokonywa¢ oceny wybranych rozwigzan iuczestniczy¢ w procesach
podejmowania typowych decyzji;

ZA1_U07 zastosowa¢ wybrane metody i narzedzia analityczne oraz systemy
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji;

ZA1 _UO8 kierowaé (szczegdlnie poziom operacyjny) iwspoldziala¢ w projektach
wprowadzajacych okreslone zmiany w organizacji;

ZA1 _U09 przewidzie¢ zachowania czlonkéw organizacji w typowych sytuacjach,
analizowa¢ wybrane motywy tych zachowan oraz wplywac¢ na nie w okreslonym zakresie;
ZA1_U10 efektywnie i skutecznie zarzadza¢ powierzonymi zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu wykonania zadan;

O1_UDYP sformulowa¢ przy pomocy opiekuna specyfikacje zadania dyplomowego
licencjackiego, plan i harmonogram jego realizacji, a nast¢pnie samodzielnie je wykonac;

Efekty uczenia si¢ w zakresie umiej¢tnosci, przypisane do kierunku Zarzadzanie o profilu
praktycznym na poziomie 6 PRK, stanowig spojny zestaw kompetencji ukierunkowanych na
przygotowanie absolwenta do samodzielnego i1 zespotowego dziatania w $§rodowisku
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zawodowym. Student nabywa umiejetno$¢ sformutowania, przy wsparciu opiekuna,
specyfikacji zadania dyplomowego licencjackiego wraz z planem i harmonogramem jego
realizacji, a nastgpnie potrafi samodzielnie zrealizowaé przygotowany projekt, co §wiadczy
o zdolnosci do pracy badawczej i aplikacyjnej. W trakcie ksztatcenia rozwija zdolno$¢ myslenia
i dzialania opartego na wiedzy kierunkowej oraz umiejetno$¢ doboru i stosowania
odpowiednich metod i1 narzedzi, co sprzyja wlasciwemu rozwigzywaniu problemow
zarzadczych. Waznym elementem przygotowania jest takze umiejetno$¢é wykorzystania
aplikacji komputerowych i narzedzi informatycznych wspierajacych analizg, interpretacje
1 prezentacj¢ wynikoéw, a takze stosowania metod i narzedzi analitycznych oraz systemow
wspomagajacych procesy decyzyjne. Student uczy si¢ oceniaé wybrane rozwigzania,
uczestniczy¢ w procesach podejmowania typowych decyzji oraz kierowaé dziataniami
operacyjnymi i wspotdziata¢ w projektach zwigzanych z wprowadzaniem zmian w organizacji.
Istotnym komponentem tych efektow jest takze zdolno§¢ do przewidywania zachowan
cztlonkéw organizacji w typowych sytuacjach, analizy motywow tych zachowan
1 oddzialywania na nie w okre§lonym zakresie, co wigze si¢ bezposrednio z umiejetnoscia
skutecznego zarzadzania zespolami. Ostatecznie absolwent potrafi efektywnie zarzadzaé
powierzonymi zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu
realizacji wyznaczonych zadan, co potwierdza, ze wyksztalcone umiej¢tnosci majg charakter
praktyczny i sg zgodne z wymaganiami rynku pracy oraz oczekiwaniami wobec specjalistow
z obszaru zarzadzania.

Fundamentalne znaczenie ma umiejetnos¢ sformutowania zorientowanego praktycznie zadania
dyplomowego (O1 UDYP) — okreslenia jako specyfikacji oraz planu i harmonogramu
realizacji, a nast¢gpnie samodzielne jego wykonanie. Stanowi to potwierdzenie mozliwos$ci
samodzielnego realizowania przedsiewzie¢ zawodowych od poczatku do konca (wdrozenia),
oczywiscie przy wsparciu otoczenia zawodowego (ktore na studiach stanowig opiekun praktyk,
promotor, prowadzacy przedmioty specjalistyczne itp.).

Jest gotow do:

1K_K2 samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny ich skutkow
i przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki tych dzialan;

1K_K3 krytycznej oceny dzialan wlasnych, dzialan zespolow, ktorymi Kkieruje,
i organizacji, w ktorych uczestniczy;

1K_Ké6 wypeliania zobowiazan spolecznych, inicjowania dzialania na rzecz interesu
publicznego oraz myslenia i dzialania w sposob przedsi¢biorczy i ekonomicznie
uzasadniony;

1K_K8 odpowiedzialnego pelnienia rol zawodowych oraz dbalosci o dorobek i tradycje
zawodu.

Efekty uczenia si¢ w zakresie kompetencji spolecznych, przypisane do kierunku Zarzadzanie o
profilu praktycznym na poziomie 6 PRK, odzwierciedlajg przygotowanie absolwenta do
odpowiedzialnego, §wiadomego i etycznego funkcjonowania w §rodowisku zawodowym oraz
spotecznym. Student jest przygotowany do wypelniania zobowigzan spotecznych, inicjowania
dzialan na rzecz interesu publicznego oraz mys$lenia i dzialania w sposéb przedsiebiorczy
i ekonomicznie uzasadniony, co pozwala mu angazowac si¢ w przedsigwzigcia o znaczeniu
spotecznym i1 gospodarczym. Potrafi samodzielnie podejmowac decyzje, krytycznie oceniac ich
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skutki oraz przyjmowa¢ odpowiedzialno§¢ za konsekwencje swoich dziatan, co §wiadczy
o dojrzato$ci w petnieniu rol menedzerskich i obywatelskich. Waznym komponentem jest takze
zdolno$¢ do krytycznej oceny dzialan wilasnych, dziatan zespoldow, ktérymi kieruje, oraz
organizacji, w ktorych uczestniczy, co rozwija jego refleksyjnos¢ i sprzyja ciaglemu
doskonaleniu jako$ci pracy. Student zostaje réwniez przygotowany do odpowiedzialnego
petnienia r6l zawodowych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu, co wzmacnia jego
swiadomos$¢ etyczng oraz poczucie odpowiedzialnosci za ksztattowanie dobrych praktyk w
srodowisku pracy. Tak okreslone efekty kompetencji spotecznych podkreslaja, ze absolwent
kierunku Zarzadzanie jest przygotowany nie tylko do wykonywania zadan zawodowych, ale
takze do aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym i gospodarczym, w sposob zgodny
z zasadami etyki i warto$ciami wspdlnotowymi. Kompetencje te wplywaja na jego rzetelnos¢,
uczciwo$¢ 1 zaangazowanie, co jest szczegOlnie istotne w budowaniu zaufania oraz
dhugotrwatych relacji zawodowych. Dzieki temu absolwent jest przygotowany do dziatania w
sposob odpowiedzialny i §wiadomy, co pozytywnie przeklada si¢ na jego efektywno$¢
1 wiarygodno$¢ w miejscu pracy.

Efekty ksztalcenia na I stopniu kierunku Zarzadzanie maja na celu przygotowanie absolwenta
do praktycznego funkcjonowania w $rodowisku organizacyjnym, gltéwnie na poziomie
operacyjnym. Student zdobywa wiedz¢ i umiejetnosci z takich dziedzin jak zarzadzanie,
ekonomia, prawo, finanse, marketing czy logistyka. Taka wiedza pozwala mu rozumieé¢
mechanizmy dzialania organizacji oraz jej relacje z otoczeniem. Efekty ksztalcenia sg
dostosowane do profilu praktycznego studiow, dlatego ktada nacisk na umiejetnos¢ stosowania
wiedzy w rzeczywistych sytuacjach zawodowych, miedzy innymi poprzez realizacj¢ ¢wiczen,
projektow czy praktyk w firmach i instytucjach. Absolwent rozwija umiejetnosci analityczne i
organizacyjne, co pozwala mu na identyfikowanie problemdéw, organizowanie pracy wlasnej i
zespolowej, a takze skuteczng realizacje zadan zgodnie z zasadami efektywnego zarzadzania.
Program studiéw przygotowuje absolwenta do podjecia pracy na stanowiskach nizszego
szczebla w réznych dziatach organizacji, takich jak administracja, sprzedaz, logistyka czy
zarzadzanie zasobami ludzkimi, szczegdlnie w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Efekty
ksztatcenia na I stopniu uwzgledniaja rowniez mozliwo$¢ kontynuowania nauki na studiach I1
stopnia, gdzie programy maja bardziej pogiebiony i specjalistyczny charakter.

KLUCZOWE EFEKTY UCZENIA SIE DLA II STOPNIA ZARZADZANIA:

Zna i rozumie:

ZA2 W04 wspolczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy
systemami gospodarczymi i przedsi¢biorstwami w poglebionym stopniu;

ZA2 W05 koncepcje zrownowazonego rozwoju gospodarczego w poglebionym stopniu;
ZA2 W11 specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod ekonometrycznych
i analizy systemowej sluzace modelowaniu i prognozowaniu standéw i procesow
przedsi¢biorstwa;

ZA2 W13 mie¢dzynarodowe uwarunkowania dzialalnos$ci organizacji i ich konsekwencje
dla zarzadzania;

ZA2 W15 szczegolowe zagadnienia istotne dla studiowanego kierunku w poglebionym
stopniu.
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Absolwent rozumie zaawansowane modele wspodtpracy i1 rywalizacji pomi¢dzy organizacjami,
zardwno na poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym. Wiedza ta jest niezwykle istotna w
konteks$cie funkcjonowania firm w realiach gospodarki globalnej, gdzie réwnoczesna
wspoOtpraca (np. w ramach klastrow, alianséw strategicznych) i konkurencja (np. w ramach tej
samej branzy) stajg si¢ normg. Ma umiej¢tnos$¢ rozrozniania i stosowania odpowiednich
strategii, pozwalajaca na podejmowanie trafnych decyzji zarzadczych, ktére zwigkszaja
efektywnos¢ i przewage rynkowa przedsigbiorstwa. Zasadnos¢ tego efektu wynika z potrzeby
funkcjonowania w sieci powigzan gospodarczych, a jego poglgbiony charakter odpowiada na
wyzwania nowoczesnego zarzadzania mi¢dzyorganizacyjnego.

Absolwent rozumie kompleksowe zalezno$ci miedzy rozwojem gospodarczym, spolecznym
i Srodowiskowym. Zrdwnowazony rozwdj nie jest juz tylko trendem, ale realnym wymogiem
polityk krajowych i unijnych, a takze oczekiwaniem konsumentéw i inwestoréw. Znajomos¢
tej koncepcji pozwala absolwentowi nie tylko na wprowadzenie zasad odpowiedzialnego
zarzadzania w organizacji, ale takze na podejmowanie decyzji zgodnych z ESG
(Environmental, Social, Governance). Zasadnos¢ tego efektu ksztalcenia polega na tym, ze
przygotowuje on menedzerow do prowadzenia dziatalnosci zgodnej z oczekiwaniami
wspotczesnego spoteczenstwa i legislacji, przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci
rynkowej.

Absolwent zna metody modelowania proceséw gospodarczych oraz potrafi prognozowac
zachowania rynkowe i wewngtrzne zmienne przedsigbiorstwa. Dzigki tej wiedzy moze trafnie
ocenia¢ sytuacj¢ ekonomiczng firmy, planowac jej rozwdj oraz reagowac na zmiany otoczenia
w sposoOb oparty na danych. Jest to szczegdlnie istotne w praktyce menedzerskiej, gdzie coraz
wicksze znaczenie ma podejscie oparte na analizie danych (data-driven management).
Zasadno$¢ tego efektu lezy w potrzebie przygotowania menedzeréw zdolnych do
podejmowania decyzji opartych na rzetelnych analizach, a nie jedynie intuicji.

Absolwent zdobywa wiedz¢ na temat funkcjonowania organizacji w S$rodowisku
mi¢dzynarodowym, uwzgledniajagc uwarunkowania prawne, kulturowe, ekonomiczne
1 polityczne. Zrozumienie tych czynnikow pozwala na skuteczne zarzadzanie firma dziatajaca
globalnie lub wspotpracujaca z partnerami zagranicznymi. Efekt ten ma zasadnicze znaczenie,
poniewaz coraz wigcej polskich 1 europejskich przedsigbiorstw dziala w $§rodowisku
mi¢dzynarodowym lub globalnym lancuchu dostaw. Absolwent potrafi uwzglgdnia¢ réznice
kulturowe, zarzadzaé ryzykiem zwigzanym z globalizacjg oraz dostosowywac strategie firmy
do zmiennych warunkéw rynkow zagranicznych. Istotno$¢ tego efektu polega na dostosowaniu
ksztatcenia do realiow wspotczesnego biznesu, w ktérym granice rynkow przestaja by¢ bariera.

Znajomo$¢ 1 zrozumienie w poglebionym stopniu wybranych szczegétowych zagadnien
zwigzanych ze studiowanym kierunkiem pozwala na stworzenie profilu zawodowego
absolwenta — obszaru w ktorym bedzie mégl funkcjonowaé jako kompetentny specjalista i
menadzer.

Potrafi:
ZA2 U02 identyfikowaé¢ i formulowaé¢ (strukturalizowac¢) problemy badawcze
pozwalajace na analize¢ zlozonych procesow i zdarzen w skali organizacji;
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ZA2 U03 dobiera¢ metody i narzedzia do opisu oraz analizy problemow i obszarow
dzialalnoSci organizacji i jej otoczenia;

ZA2 U04 modelowacd i przewidywa¢ przebieg wybranych procesow w organizacji;

ZA2 UOS5 prognozowa¢ i stosowa¢ Kkryteria oparte na poziomie miernikow
funkcjonowania organizacji.

O2_UDYP sformulowa¢ przy pomocy opiekuna specyfikacj¢ zadania dyplomowego
magisterskiego, plan i harmonogram jego realizacji, a nastepnie samodzielnie je wykona¢

Absolwent potrafi trafnie rozpoznawac i definiowac problemy organizacyjne, co stanowi punkt
wyjscia dla poglebionej analizy. Strukturalizacja problemdéw jest podstawa skutecznego
zarzadzania — umozliwia uporzadkowanie informacji, wyodrebnienie przyczyn trudnosci
i zaprojektowanie odpowiednich rozwigzan. Absolwent nie tylko reaguje na problemy, ale
réwniez potrafi je formutowaé w sposdb analityczny i logiczny. Zasadno$¢ tego efektu wynika
z potrzeby przygotowania menedzera do rozwigzywania realnych probleméw biznesowych w
oparciu o dane, fakty i ujgcie systemowe, a nie wytacznie intuicyjne podejscie.

Absolwent zna i potrafi stosowac¢ roznorodne metody i narzedzia analityczne, w zaleznosci od
charakteru badanego zagadnienia. Dzigki temu jest w stanie efektywnie diagnozowac sytuacje
organizacji, rozpoznawaé szanse i zagrozenia, a takze podejmowac decyzje oparte na rzetelnej
analizie. Wiedza i umiejetno$¢ doboru odpowiednich metod, np. analizy SWOT, PEST, analizy
strategicznej, finansowej czy systemowej, maja kluczowe znaczenie dla skutecznego
funkcjonowania firmy. Zasadno$¢ tego efektu opiera si¢ na koniecznosci przygotowania
absolwenta do pracy w $rodowisku, gdzie liczy si¢ szybka, ale trafna diagnoza i adekwatna
reakcja.

Absolwent nabywa umiej¢tnosci konstruowania modeli proceséw organizacyjnych oraz
prognozowania ich przebiegu. Potrafi analizowa¢ zaleznos$ci migdzy elementami systemu,
identyfikowa¢ zmienne wptywajace na efektywno$¢ oraz przewidywa¢ konsekwencje
podejmowanych dziatan. Taka umiejetno$¢ jest nieodzowna w procesowym podejsciu do
zarzadzania, ktore kladzie nacisk na optymalizacje dziatan i doskonalenie przeptywu
informacji, zasobow i decyzji. Zasadnos¢ efektu polega na przygotowaniu menedzera nie tylko
do reagowania na biezace wydarzenia, ale takze do przewidywania skutkéw wdrazanych zmian
1 planowania przyszto$ci organizacji w sposob systemowy.

Absolwent potrafi nie tylko zinterpretowa¢ dane liczbowe, ale takze prognozowac ich przyszie
wartos$ci oraz ocenia¢ skuteczno$¢ dziatan na podstawie obiektywnych kryteriow. Umiejetnosé
ta jest kluczowa w zarzadzaniu opartym na wynikach (management by objectives, MBO) oraz
w controllingowym podej$ciu do zarzadzania. Zasadno$¢ tego efektu wynika z rosngcego
znaczenia zarzadzania opartego na danych i mierzalnych rezultatach, co pozwala skutecznie
monitorowac i doskonali¢ dziatalno$¢ organizacji.

Istotne znaczenie dla pracy zawodowej i ew. dalszego ksztalcenia ma umiejetnosé
sformutowania zorientowanego praktycznie zadania dyplomowego (O2 UDYP) — na studiach
drugiego stopnia powinno mie¢ ono charakter (przynajmniej cze$ciowo badawczy) — okreslenia
jako specyfikacji oraz planu i harmonogramu realizacji, a nastepnie samodzielnego wykonania
go. Stanowi to potwierdzenie mozliwosci samodzielnego realizowania przedsigwzigé
zawodowych od poczatku do konca (odbioru i ew. wdrozenia), oczywiscie przy wsparciu
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otoczenia zawodowego (ktore na studiach stanowiag opiekun praktyk, promotor, prowadzacy
przedmioty specjalistyczne itp.).

Jest gotow do:
ZA2 K05 wypelniania zobowiazan spolecznych, inicjowania dzialania na rzecz interesu
publicznego oraz myslenia i dzialania w sposob przedsi¢biorczy i ekonomicznie
uzasadniony.

Absolwent jest przygotowany do pelnienia odpowiedzialnej roli spotecznej i gospodarczej
w otoczeniu zawodowym i publicznym.

Efekt ten $wiadczy o tym, ze absolwent potrafi wypetnia¢ zobowigzania spoleczne, co oznacza
jego $wiadomos$¢ wplywu organizacji 1 dziatan menedzerskich na spoteczenstwo. Rozumie, ze
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej wigze si¢ nie tylko z generowaniem zyskow, ale takze
z odpowiedzialno$cig wobec otoczenia — klientéw, pracownikow, spolecznosci lokalnych czy
srodowiska naturalnego. Taka postawa jest fundamentem nowoczesnego zarzadzania opartego
na zasadach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.

Dodatkowo, absolwent potrafi inicjowaé dziatania na rzecz interesu publicznego, co wskazuje
na jego gotowos¢ do angazowania si¢ w projekty spoteczne, edukacyjne czy rozwojowe, ktére
wykraczaja poza wasko rozumiany interes organizacji. Tego rodzaju zaangazowanie jest
szczegolnie wazne w kontek$cie wspotczesnych wyzwan, takich jak transformacja cyfrowa,
zmiany klimatyczne czy wykluczenie spoteczne.

Co rownie istotne, efekt ten odnosi si¢ takze do my$lenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy
oraz ekonomicznie uzasadniony. Absolwent potrafi identyfikowa¢ szanse rynkowe,
podejmowac inicjatywy biznesowe i zarzadza¢ zasobami w sposéb racjonalny, co czyni go nie
tylko skutecznym pracownikiem, ale rowniez potencjalnym liderem innowacyjnych
przedsigwzieé lub przedsigbiorca. Ekonomiczna efektywnos¢ potaczona
z odpowiedzialno$cig spoteczng stanowi klucz do zréwnowazonego rozwoju organizacji.

Zasadnos$¢ tego efektu wynika z rosngcego zapotrzebowania na menadzerow, ktorzy lacza
kompetencje menedzerskie z wrazliwo$cig spoleczng i umiejetnoscia prowadzenia dziatan
gospodarczych w sposob zrownowazony. Wspotczesne organizacje poszukujg liderow, ktorzy
potrafia mysle¢ strategicznie, dziala¢ etycznie oraz inicjowac projekty stuzace nie tylko
zyskom, ale tez rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu. Efekt ZA2 K05 w pelni wpisuje si¢
w te potrzeby i odpowiada na wyzwania rynku pracy i odpowiedzialnego przywodztwa.

Efekty wiedzy na II stopniu Zarzadzania o profilu praktycznym majg charakter pogt¢biony, co
oznacza, ze przygotowuja absolwenta do pelnienia funkcji wymagajacych samodzielnego
myslenia, analizy, a takze projektowania rozwigzan w zlozonym $rodowisku zarzadzania. Ich
zasadno$¢ wynika bezposrednio z realnych potrzeb wspodtczesnych organizacji, ktore oczekuja
od menedzerow nie tylko znajomosci teorii, ale tez umiejgtnosci stosowania jej w praktyce, w
kontek$cie zmian globalnych, cyfrowych, srodowiskowych i strategicznych. Wspdlng cecha
efektow przyporzadkowanych do umiej¢tnosci jest orientacja na diagnozowanie, analize
1 prognozowanie — co stanowi fundament nowoczesnego zarzadzania. Absolwent wyposazony
w te umiejetnos$ci staje si¢ profesjonalnym praktykiem zdolnym do podejmowania decyzji w
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oparciu o dane, analizy i modele, a nie wylgcznie intuicj¢. Z tego wzgledu efekty te sg nie tylko
zasadne, ale takze kluczowe dla zapewnienia jako$ci ksztalcenia i dostosowania go do realiow
wspotczesnego rynku pracy.

Zalecenia dotyczgce kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢c¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

1. doboru kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy w
zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, normami i zasadami, a takze
aktualnym stanem praktyki w obszarach dzialalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wlasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
tresci ksztalcenia 7 kierunkowymi efektami uczenia

Kluczowe tresci ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie sg precyzyjnie powigzane z dziatalnoscia
zawodowg 1/lub naukowg nauczycieli akademickich Wydziatu, przede wszystkim prowadzong
w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jako$ci, ekonomia i finanse. Tre§ci programowe
przedmiotow na kierunku odpowiadaja dyscyplinie. Dobor tresci ksztalcenia odpowiada
zatlozonej sylwetce absolwenta wlasciwej dla stopnia studidw. Tresci ksztatcenia sg
nadzorowane przez dziekana i/lub odpowiedzialnych za przedmioty koordynatorow
przedmiotow oraz osoby bezposrednio prowadzace zajecia. Nauczyciele prowadzacy dany
przedmiot realizujac tresci ksztalcenia wykorzystujg wlasny dorobek naukowy, doswiadczenie
zawodowe i dydaktyczne.

Tresci ksztatcenia modutéw zaje¢ na kierunku Zarzadzanie w pelni pokrywaja zaktadane
kierunkowe efekty uczenia si¢ oraz majg zwigzek z praktycznym zastosowaniem przez
studentow przekazywanej im wiedzy, w tym w ramach praktyk zawodowych. Tresci
programowe s3 analizowane przez Uczelniang Komisj¢ ds. zapewnienia jako$ci ksztatcenia pod
wzgledem ich zgodnosci z zaktadanymi efektami uczenia si¢ 1 adekwatno$ci w stosunku do
aktualnego stanu wiedzy. Na podstawie wynikow analizy sa weryfikowane sylabusy
w odniesieniu do tresci programowych przedmiotu, zalecanej literatury, metod ksztalcenia
1 sposobu weryfikacji efektow uczenia si¢. W procesie oceny doboru tresci programowych i ich
zgodnosci z zaktadanymi efektami oraz aktualno$ci przekazywanej studentom wiedzy sa takze
uwzgledniane opinie studentdw pozyskiwane podczas spotkan i badan ankietowych.

Wyniki dziatalno$ci zawodowej i/lub naukowej nauczycieli akademickich sg powigzane
z prowadzonymi przedmiotami i ich tre$ciami ksztalcenia. Tematyka zadan dyplomowych
powiazana jest z szeroko rozumiang tematyka problemow wystepujacych w zaktadach pracy,
w ktorych studenci obywaja praktyki zawodowe.
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Dobor tresci ksztatcenia w zakresie znajomosci jezykow obcych jest tak dokonywany przez
prowadzacych lektoraty, aby student osiaggnat efekt umiejetnosci porozumiewania si¢ w jezyku
nowozytnym na poziomie B2 (studia I stopnia) i B2+ (studia II stopnia) ze szczegdlnym
uwzglednieniem elementéw jezyka specjalistycznego z zakresu zarzadzania. Kierunkowe
efekty uczenia si¢ w zakresie znajomosci jezykéw obcych:

e dla studidéw I stopnia: postugiwacé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz jezykiem specjalistycznym;

e dla studiow II stopnia: potrafi postugiwaé si¢ jezykiem obcym réwniez w zakresie
studiowanego kierunku na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego.

Absolwent I stopnia zna jezyk obcy na poziomie umozliwiajacym funkcjonowanie w zawodzie,
natomiast absolwent II stopnia wykorzystuje jezyk obcy w sposob poglebiony, specjalistyczny
i w peli profesjonalny, co pozwala mu na swobodne funkcjonowanie w mi¢dzynarodowym
srodowisku biznesowym i akademickim.

Przykladowe powiazanie wybranych tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia
sig:

STUDIA I STOPNIA

Zachowania organizacyjne: ZA1 W03, ZA1 W04, ZA1 W06, ZA1 U08, ZA1 U09.

Np. ZA1 _WO03: ,zna role i funkcje organizacyjne (cztowieka)” — w ramach przedmiotu
Zachowania organizacyjne student zdobywa wiedz¢ o tym, jak jednostki funkcjonuja
w organizacji, jakie pelnig role formalne i nieformalne, oraz jakie funkcje ich dziatania
spetniajg w szerszym kontekscie organizacyjnym. Te tre$ci pomagaja studentowi zrozumiec,
jak cztowiek jako uczestnik organizacji ksztaltuje jej funkcjonowanie, a jednoczesnie podlega
wptywom wynikajacym z przypisanych mu rol i funkcji. Rozpoznanie tych rél i ich znaczenia
ma zasadnicze znaczenie dla efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwoju zespolow
oraz budowania kultury organizacyjne;.

Zarzadzanie projektami: ZA1 W11, ZA1 UO8.

Np. ZA1 _UO08 ,,potrafi kierowac (szczegdlnie poziom operacyjny) i wspotdziata¢ w projektach
wprowadzajacych okre$lone zmiany w organizacji” — przedmiot Zarzadzanie projektami
dostarcza studentom wiedzy 1 praktycznych narzedzi niezbednych do efektywnego
prowadzenia projektow, w tym takich, ktore majg na celu wdrazanie zmian organizacyjnych t;.
planowanie organizacja pracy projektowej, zarzadzanie zespolem, zmiana, realizacja i kontrola
projektu.

Podstawy zarzadzania: ZA1 WOI.

Np. ZA1 W01 ,,wybrane koncepcje teorii organizacji w odniesieniu do ich powstawania,
funkcjonowania, przeksztalcania i rozwoju w zaawansowanym stopniu” — tematyka tego
przedmiotu obejmuje ocen¢ optacalno$ci dziatan i ich wplywu na interesariuszy (pracownikow,
klientow, spoteczno$¢ lokalng), fundamentalne zagadnienia zwigzane z teorig i praktyka
organizowania dzialalnosci gospodarczej, w tym np. ewolucje i rozw6j mysli organizacyjno-
zarzadczej, zasady funkcjonowania organizacji, przeksztatcanie i rozw6j organizacji tj. cykl
Zycia organizacji.
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STUDIA II STOPNIA
Zarzadzanie strategiczne: ZA2 W04, ZA2 U07,ZA2 U08, ZA2 Ul2.

Np. ZA2 W04 ,,zna wspodltczesne koncepcje oraz narz¢dzia kooperacji i konkurencji migdzy
systemami gospodarczymi 1 przedsigbiorstwami w poglebionym stopniu” — przedmiot
Zarzadzanie strategiczne koncentruje si¢ na procesach formutowania i realizacji strategii
w przedsiebiorstwach w kontekscie ich otoczenia konkurencyjnego i wspotpracy rynkowe;j tj.
koncepcje konkurencji i1 przewagi, koncepcje i1 formy kooperacji, narzedzia analizy
strategiczne;j.

Zarzadzanie procesami: ZA2 W12, ZA2 W09, ZA2 U04, ZA2 UO02.

Np. ZA2 U04, ZA2 UO02: efekty ksztalcenia dotyczace umiej¢tnosci myslenia i dzialania
z wykorzystaniem wiedzy kierunkowej oraz doboru odpowiednich metod i narzedzi, a takze
stosowania aplikacji komputerowych i narzedzi informatycznych do analizy, interpretacji
1 prezentacji wynikdw, sa bezposrednio powigzane z treSciami przedmiotu Zarzadzanie
procesami. Realizacja tego przedmiotu rozwija zdolno$¢ praktycznego wykorzystania wiedzy
poprzez projektowanie procesdéw, stosowanie metod statystycznych (SPC, karty Shewharta,
FMEA), prowadzenie audytow oraz oceng efektywnosci i kosztow proceséw. Zagadnienia takie
jak przeprojektowywanie procesoOw (Six Sigma, BPR) czy rozwigzywanie problemow
zmienno$ci proceséw z uzyciem metod heurystycznych wymagaja zaréwno krytycznego
myslenia, jak 1 poslugiwania si¢ narzedziami informatycznymi. Dzigki temu efekty ksztalcenia
s3 w pelni realizowane poprzez nabywanie praktycznych umiejetnos$ci analitycznych
i decyzyjnych.

Rachunkowosé¢ zarzadcza: ZA2 W11, ZA2 U02, ZA2 U05, ZA2 KOS.

Np. ZA2 KO05: ,jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatania na
rzecz interesu publicznego oraz myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy i ekonomicznie
uzasadniony” — przedmiot Rachunkowo$¢ zarzadcza uczy $wiadomego podejmowania decyzji
gospodarczych na podstawie informacji finansowych i niefinansowych, co ma bezposredni
zwigzek z odpowiedzialno$cig spolteczng i gospodarcza menedzerow oraz specjalistow np.
planowanie i budzetowanie jako narzedzia efektywnego gospodarowania zasobami z mysla
o interesie spolecznym, ocena ekonomicznej optacalno$ci dziatan i ich wplywu na
interesariuszy (pracownikow, klientdw, spotecznos¢ lokalng).

2. doboru metod ksztalcenia i ich cech wyrozniajqcych, ze wskazaniem przykladowych powigzan metod z
efektami uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, w szczegolnosci
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi, jak réwniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego

Stosowane na kierunku Zarzadzanie metody ksztalcenia sg zroznicowane w zaleznosci od tresci
merytorycznych realizowanych przedmiotow i formy danych zaje¢. Przy ich doborze
uwzgledniono praktyczny profil kierunku, specyfike przedmiotow oraz forme¢ zajec. Na
ocenianym kierunku studidow sg stosowane nastepujace metody ksztatcenia: wyktad, ¢wiczenia,

konwersatorium.

Efekty z zakresu wiedzy s3 osiggane gléwnie z wykorzystaniem metod podajacych (wyktad
informacyjny lub problemowy) lub poprzez samodzielne studiowanie literatury, natomiast
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w ramach ksztalcenia praktycznego (efekty dotyczace umiejetnosci) stosuje sie¢ metody
praktyczne, aktywizujace oraz problemowe. Kompetencje spoteczne ksztattowane sa
z wykorzystaniem réznych form dyskusji, zlecania pracy w zespole, czy tez podczas wzajemne;j
oceny przedstawianych referatoéw (w tym autokrytyki). Przede wszystkim jednak kompetencje
spoteczne nabywane sg w toku praktyk zawodowych. W ramach wybranych zaje¢ stosowane
sg rowniez metody dydaktyczne oparte na narzedziach informatycznych i przy uzyciu
ogolnodostepnych baz danych.

Przygotowanie do prowadzenia wyspecjalizowanej dzialalnosci zawodowej nastgpuje
dwutorowo: w ramach praktyki zawodowej (specjalnosciowej i dyplomowej) oraz wybieranego
przez studenta seminarium dyplomowego, podczas ktorego studenci w formie seminaryjnej
nabywaja umiej¢tnosci 1 kompetencji do samodzielnego przygotowania i opracowania
praktycznego zagadnienia dyplomowego oraz maja mozliwo$¢ zindywidualizowanej
wspotpracy z promotorem. Ponadto, studenci dzialajacy w kole naukowym (Koto Naukowe
Studentéw Zarzadzania) moga prowadzi¢ dzialalno§¢ naukowa przy wsparciu merytorycznym
pracownikow z tytutami naukowymi oraz specjalistow/praktykow (realizacja projektow
badawczych, przygotowywanie opracowan naukowo-badawczych, wspotorganizowanie
i udzial w konferencjach etc.). Kolo organizuje m.in. webinary czy spotkania szkoleniowe
z do$wiadczonymi liderami z réznych branz. Jak wynika z aktywnos$ci studentow sa oni
zainteresowani gtéwnie wymiang zrodet naukowych, wymiang opracowan zwigzanych ze
studiowang tematyka czy mozliwoscig uczestnictwa w darmowych webinarach.

Nabycie kompetencji jezykowych nastgpuje w ramach lektoratow, przedmiotu do wyboru
w jezyku angielskim (slownictwo branzowe). Ponadto takze w trakcie realizacji zadania
dyplomowego i udziatu w konferencjach migdzynarodowych — do udziatu w ktérych studenci
s zapraszani.

Wyktady prowadzone sg metoda wyktadow konwencjonalnych, monograficznych, kursowych,
ale rowniez wykltadow problemowych z prezentacja multimedialng. Wyktady pozwalaja przede
wszystkim na osiagnigcie efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy. Innym przyktadem jest
sytuacja, gdy przedmiot prowadzony jest w parach: wyktad jak i ¢wiczenia. Wyktad ma stuzy¢
przekazaniu wiedzy, a ¢wiczenia ksztattuja umiejetnosci. Wyktady takie jednak bywaja
wzbogacane metoda problemowa i konwersatoryjna, by juz na tym etapie uzyskiwania wiedzy
uczy¢ logicznego myslenia. Przedmiotem prowadzonym w parach (wyktad oraz ¢wiczenia) jest
np. przedmiot, ktéory ma wyrazny walor praktyczny tj. Zarzadzanie zmiang — na Zarzadzaniu II
stopnia.

Wyktad o toku problemowym ma zastosowanie przede wszystkim w przypadku przedmiotow
prowadzonych jedynie w formie wyktadu. W takiej sytuacji cze$§¢ konwencjonalna wyktadu
umozliwia zdobycie wiedzy, natomiast metoda problemowa pozwala na zrozumienie
przekazywanych tresci.

W programie studidw przewidziano przedmioty do realizacji w jezyku obcym, co sprzyja
umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia. Odbywa si¢ to przez realizacje lektoratéw: na
studiach I stopnia studenci w trakcie 4 semestrow maja lacznie 48 godz. jezyka obcego
konczacego si¢ egzaminem (12 pkt. ECTS). Na studiach I stopnia studenci realizuja rowniez
przedmiot: Warsztaty branzowe w jezyku obcym — 12 godz. (2 pkt. ECTS). Ponadto na V

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 34



semestrze studenci uczestniczag w przedmiocie w jezyku obcym w wymiarze 18 godzin (2
ECTS, tylko wyktad). Jest rowniez mozliwo$¢ przeprowadzenia czesci zaje¢ w jezykach
obcych — aktualnie w jezyku angielskim lub hiszpanskim z komentarzem po polsku. Zajecia
prowadzone w ramach lektoratow daja mozliwo$¢ nabycia umiejetnosci ,,postugiwania si¢
jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okre§lonymi dla Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego na poziomie: B2” — studia I stopnia. Ponadto wszystkie przedmioty
specjalnosciowe (do wyboru) moga by¢ opcjonalnie prowadzone w jezyku obcym, w
zaleznos$ci od decyzji grupy studentow.

Na studiach II stopnia studenci realizuja 24 godzin lektoratow w jezyku obcym (4 pkt. ECTS),
przedmiot konczy si¢ zaliczeniem po 2 semestrze. Wszystkie przedmioty do
wyboru/specjalnosciowe w liczbie 180 godzin/25pkt. ECTS moga by¢ prowadzone w jezyku
obcym, w zalezno$ci od decyzji grupy studentow.

Na studiach I stopnia kierunku Zarzadzanie student realizuje nastgpujace zajecia zwigzane
z rozwojem technologii komunikacyjno-informatycznych: Technologie informacyjne (5
ECTS), Technologie pracy zdalnej (0 ECTS), Informatyka w zarzadzaniu (2 ECTS), Procesy
informacyjne w zarzadzaniu (2 ECTS). Dwa ostatnie przedmioty prowadzone sg w formie
zaréwno podajacej (wyklad), jak i aktywizujacej (¢wiczenia, konwersatoria).

Przedmiot Informatyka w zarzadzaniu jest prowadzony w sposdb zintegrowany
z wykorzystaniem roéznych metod dydaktycznych dostosowanych do formy zaje¢, tak aby
umozliwi¢ studentom osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia, takich jak ZA1_W11

»~modelowanie procesdw zachodzacych w organizacjach przy uzyciu narzedzi
informacyjnych” oraz ZA1_U07 — ,,zastosowanie wybranych metod i narz¢dzi analitycznych
oraz systemow informatycznych wspomagajacych procesy decyzyjne”. W ramach wykladow
stosowane sg metody eksponujace i problemowe, takie jak wyktad konwersatoryjny, wyktad
wspomagany multimediami oraz analiza przyktadow wdrozen systeméw informatycznych
w rzeczywistych organizacjach. Dzigki temu studenci poznaja teoretyczne fundamenty
modelowania procesow biznesowych oraz zasady dzialania systemow klasy ERP, CRM, Bl czy
DSS, a takze wuzyskuja wiedz¢ o strukturach danych 1 przeptywie informacji
w przedsigbiorstwie. W ramach ¢wiczen stosowane sg metody aktywizujgce i praktyczne, takie
jak analiza przypadkow, projektowanie i symulacja procesow.

Konwersatoria prowadzone s3 w formie warsztatow projektowych, w ktorych studenci
samodzielnie lub zespolowo opracowuja modele procesow organizacyjnych oraz przygotowuja
analizy decyzyjne na podstawie rzeczywistych danych. W trakcie zaje¢ prowadzone sa
prezentacje projektow, dyskusje nad zastosowanymi rozwigzaniami, a takze przeglad
alternatywnych podej$¢ analitycznych i narzgdzi wspomagajacych zarzadzanie. Uczestnicy
konwersatoriow ucza si¢ interpretowa¢ wyniki analiz, uzasadnia¢ wybory narzedzi oraz
proponowaé usprawnienia proceséw organizacyjnych na podstawie zgromadzonych danych.
Tak zaprojektowany proces dydaktyczny umozliwia nie tylko zdobycie wiedzy
z zakresu informatycznych aspektéw zarzadzania, ale rowniez rozwdj umiejetnosci
analitycznych i kompetencji cyfrowych niezbednych do efektywnego funkcjonowania w
nowoczesnych organizacjach.
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W ramach przedmiotu Technologie informacyjne na I stopniu kierunku Zarzadzanie student
realizuje 18 godziny (5 pkt. ECTS). Przedmiot prowadzony jest w formie wyktadu (6 godzin),
¢wiczen (6 godzin) i konwersatoriow (6 godzin). Na wyktadach prowadzacy omawia metoda
podajaca, wpierajac si¢ pokazem, np. kodowanie tekstu, obrazu, dzwigku, a na ¢wiczeniach
1 konwersatoriach studenci wykonuja zadania i opracowuja zagadnienia w oparciu 0 omawiang
tematyke pod nadzorem nauczyciela. W ten sposob realizuje si¢ efekt uczenia z kategorii
WIEDZA: ,,zna i rozumie fundamentalne zagadnienia z obszaru wspdtczesnych technologii
informatycznych istotne dla skutecznego funkcjonowania zawodowego”; UMIEJETNOSCI:
»potrafi korzysta¢ z narzedzi informatycznych sluzacych komunikacji, takich jak poczta
elektroniczna, wideokonferencje, praca w chmurze i wspolnej przestrzeni wirtualnej” oraz
»potrafi korzysta¢ z Internetu do wyszukiwania, syntezy, wspoldzielenia oraz udostgpniania
informacji.” W Karcie przedmiotu wskazany jest egzamin koncowy oraz wykonanie referatu
oraz ¢wiczen jako metody oceny w trakcie semestru.

Na kierunku Zarzadzanie I stopnia, student realizuje przedmiot Warsztaty branzowe w jezyku
obcym w wymiarze 12 godzin (2 ECTS). Przedmiot jest realizowany w formie konwersatoriow,
a jego glownym celem jest zapoznanie studenta z terminologia z zakresu specjalistycznego
stownictwa biznesowego. W ramach tego przedmiotu student opanowuje stownictwo oraz
umiejetnos¢ jego uzycia w kontekstach biznesowych, takich jak negocjacje, prezentacje
i korespondencja profesjonalna. Efekty uczenia przypisane do UMIEJETNOSCI np. ,,Potrafi
w sposob samodzielny i krytyczny wykorzystywaé zaawansowane stownictwo biznesowe
w réznorodnych formach wypowiedzi ustnej 1 pisemnej, dostosowujac je do specyfiki sytuacji
zawodowej, branzy 1 kultury organizacyjnej” — weryfikowane sa w formie oceny
wykonywanych przez studenta na zajeciach zadan oraz kolokwium na koniec semestru. Zajgcia
wg uznania prowadzacego sa wzbogacone o takie metody ksztalcenia, takie jak analiza tekstow,
prezentacje multimedialne, konwersacje, stuchowiska, pogadanka — metody te pozwalaja
skutecznie zweryfikowa¢ kompetencje jezykowe.

Zajegcia w formie seminarium to zajecia poglebiajace wiedze z okres$lonej galezi dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz majace ugruntowaé umiejetnosci i kompetencje spoteczne
niezbedne do przygotowania pracy dyplomowej. To cecha wspdlna seminariow zar6wno na
pierwszym, jak i na drugim stopniu ksztatcenia. Natomiast seminarium prowadzone na studiach
drugiego stopnia dodatkowo ma stuzy¢ nabyciu przez studenta umiejg¢tnosci pracy badawcze;j.
Jest to mozliwe przede wszystkim dlatego, ze seminaria prowadzone sg przez pracownikow
zajmujacych si¢ pracg badawczg oraz aktywnie publikujacych swe osiagniecia w czasopismach
naukowych.

3. zakresu korzystania 7 metod i technik ksztalcenia na odleglosé

Od semestru letniego 2022/2023 Uczelnia powrocita, co do zasady, do nauczania
w trybie stacjonarnym. Jednak narzg¢dzia i procedury wypracowane w okresie wymuszonego
nauczania zdalnego okazaly si¢ na tyle korzystne, ze s3 obecnie wykorzystywane jako
uzupetniajagce w stosunku do nauczania stacjonarnego (zgodnie zreszta z oczekiwaniami
srodowiska), a studenci majg mozliwo$¢ uczestniczy¢ w czesci z nich w sposéb zdalny.

Aktualnie wykorzystywana jest platforma MS TEAMS do nauczania zdalnego
synchronicznego, z mozliwos$cig asynchronicznego odtwarzania nagranych zaje¢. W ten sposob
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realizowana jest wickszos¢ wyktadéw i cze$¢ konwersatoriow. Wszystkie ¢wiczenia i
laboratoria sg realizowane w sposob stacjonarny.

Ponadto pomocniczo wykorzystywana jest platforma Moodle, ktéra pozwala prowadzacemu
zajecia umieszczaé na niej wszelkie materialy zapisane w formie elektronicznej, prowadzic¢
asynchroniczne panele dyskusyjne na zadane tematy. Standardem jest zamieszczanie opiséw
zajec, ktore zawieraja podstawowe informacje o poszczegdlnych zajeciach z prowadzonego
przedmiotu, w tym: sposob weryfikacji efektow uczenia si¢, realizowane zagadnienia oraz
wykaz literatury.

Zakres korzystania z metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ w szkolnictwie wyzszym
regulowany jest przepisami prawa, w tym rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
27 wrzesnia 2022 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2022 poz. 2002). Zgodnie z § 13 ust. 3 tego
rozporzadzenia, w przypadku kierunkow o profilu praktycznym dopuszcza si¢ realizacje nie
wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do calego programu studiéw z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos$¢. Jednoczes$nie decyzja Ministra Edukacji i Nauki nr
DSW-WNN.5013.30.2022.DB z dnia 17 sierpnia 2022 r., ograniczono mozliwo$¢ realizowania
zaj¢¢ zdalnych w przypadkach, gdy forma lub cel dydaktyczny wymaga bezposredniego
kontaktu nauczyciela akademickiego ze studentem, w szczeg6lnosci w ramach zajec
praktycznych, laboratoriow, ¢wiczen terenowych, warsztatow oraz zaje¢ realizowanych
w warunkach symulacyjnych.

4.dostosowania procesu uczenia si¢ do zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow, w
tym potrzeb studentow 7 niepelnosprawnosciq, jak rownie; mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek
ksztalcenia

Proces uczenia si¢ dostosowywany jest na biezagco do indywidualnych i grupowych potrzeb
studentéw. Uczelnia zapewnia studentom kierunku takie mozliwosci, jakie wynikaja
z Regulaminu Studiow w Europejskiej Uczelni w Warszawie. Sg to m.in. Indywidualna
organizacja studiow (IOS) 1 Indywidualny tok studiéow (ITS).

Indywidualna organizacja studiéw jest formg pomocy przyznawang:

e studentom posiadajacym wybitne osiggniecia, w szczegdlnosci naukowe, artystyczne
lub sportowe;

e studentom bedacym osobami z niepetnosprawnoscia, gdy wymaga tego stan ich
zdrowia, co jest potwierdzone odpowiednim orzeczeniem lub zaswiadczeniem
lekarskim,;

e studentom wychowujacym dzieci, studentom aktywnym w réznych organach, w tym
w samorzadzie studenckim, kotach naukowych itp.;

e studentom, ktérych stan zdrowia uniemozliwia wypeknienie obowigzkéw studenckich
w normalnym trybie, co jest potwierdzone odpowiednim orzeczeniem lub
zaswiadczeniem lekarskim;

e studentom przyjetym na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ lub
przeniesienia z innej uczelni;

e studentom zmieniajacym program studiow w wyniku przeniesienia wewnatrz Uczelni.

Dziekan moze udzieli¢ studentowi zgody na indywidualng organizacj¢ studidow na jego
uzasadniony wniosek.
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Decyzja o zgodzie na indywidualng organizacje studiow jest wydawana na czas okreslony
(zwykle 1 semestr) i jest uzalezniona od mozliwosci organizacyjnych Uczelni. W ramach IOS
student realizuje ten sam program studidow, co i inni studenci, ale w inny sposob zorganizowany.

Indywidualny tok studiow jest forma pomocy przyznawana:
e studentom posiadajagcym wybitne osiggniecia, w szczegdlnosci naukowe, artystyczne
lub sportowe, indywidualne zainteresowania i/lub potrzeby dydaktyczne,
e studentom przyjetym na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ lub
przeniesienia z innej uczelni,
e studentom zmieniajacym program studiow w wyniku przeniesienia wewnatrz Uczelni.

Instancja wtasciwg do przyznania Indywidualnego toku studiow jest Senat, ktory moze udzieli¢
studentowi zgody na jego uzasadniony wniosek, zawierajacy projekt indywidualnego programu
studiow, co umozliwia indywidualne profilowanie sylwetki absolwenta. Zwykle decyzja
o zgodzie na indywidualny tok studidow jest wydawana w zaleznosci od mozliwosci
organizacyjnych Uczelni.

W roku akademickim 24/25 na kierunku Zarzadzanie nikomu nie przyznano 10S lub ITS, nikt
tez nie zlozyt wniosku.

Ambitni studenci majg mozliwos$¢ pogtebiania swojej wiedzy z zakresu zarzadzania w ramach
dziatalnosci w Kole Naukowym Studentow Zarzadzania, ktorego celem jest wymiana
pogladéw naukowych, jak réwniez dyskusja stuzaca poglebianiu wiedzy w ww. dziedzinach,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem zagadnien praktycznych.

Uczelnia otacza szczeg6lng opieka studentéw z niepelnosprawnoscia, starajac si¢ dopasowaé
proces nauczania do ich mozliwosci i potrzeb. Kwestie te reguluja odpowiednie zapisy
w Regulaminie studiow. Na kazdym etapie ksztalcenia studenci moga liczy¢ na pomoc
Pelnomocnika Rektora ds. oséb z niepelnosprawnosciami, ktérego zadaniem jest m.in.
zapewnienie dostepu do zaje¢ dydaktycznych osobom, ktére nie sa w stanie standardowo
realizowa¢ programu studiéw i umozliwienie im petnego udziatu w zyciu akademickim.

Studenci z niepelnosprawnos$cia mogg si¢ ubiega¢ o pomoc materialng: stypendium specjalne
dla os6b z niepelnosprawnos$cia oraz zapomogg, a takze korzysta¢ z wypozyczalni sprzetu dla
niepetnosprawnych.

Tab. 1. Zestawienie przyznanych stypendiow dla os6b z niepetnosprawnoscia dla studentéw
Zarzadzania.

Nabor Ilo$¢ osob
22/23 lato 0 os6éb
22/23 zima 0 os6éb
23/24 lato 2 osoby
23/24 zima 3 osoby

Zrédto: dziat stypendidow.
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Za zgoda prowadzacego zajecia moga by¢ nagrywane. Ponadto  studenci
z niepelnosprawno$cia moga skorzysta¢ z bezptatnych konsultacji psychologicznych, a w
salach audytoryjnych wyodrebniono miejsca dla 0s6b na wozkach inwalidzkich.

Studenci z niepetnosprawnosciami, ktorych charakter niepetnosprawnosci moze powodowac
trudno$ci w wywigzywaniu si¢ z obowigzkow akademickich moga wnioskowac o przydzielenie
asystenta. Jego podstawowym zadaniem jest wsparcie studenta z niepetnosprawnoscia
w czynno$ciach zwigzanych z ksztalceniem na Uczelni. Pomoc asystenta jest bezplatna.
Whioski takie rozpatruje pelnomocnik Rektora ds. 0so6b z niepetnosprawnosciami. Do tej pory
nikt ze studentéw nie ztozyt takiego wniosku.

Studenci z dysfunkcjami narzadu wzroku 1 stuchu moga korzysta¢ z komputerow
wyposazonych w oprogramowanie udzwigkawiajace tekst (czytnik immersyjny) — dostepne dla
wszystkich studentéw w nowej wersji WORD, po zalogowaniu. Uczelnia jest gotowa zakupic¢
petle indukcyjna, jednak na ten moment nikt nie zglosit zapotrzebowania.

W roku akademickim 24/25 pojawily si¢ sygnaty ptynace od studentéw wskazujace na potrzebe
dostosowania sposobu przeprowadzenia egzaminu i formy pracy etapowej do studenta
z problemami natury psychiatrycznej i studenta z chorobg neurologiczng. Rok wcze$niej byt to
student z zespotem Aspergera, ktory uczac si¢ w szkole $redniej i wczesniej dysponowat
orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydawanym przez publiczne poradnie
psychologiczno-pedagogiczne. Wnioski o potrzebie dostosowania wymagan do mozliwosci
studenta ~z niepelnosprawnos$cia  rozpatruje = Pelnomocnik  Rektora ds.  osob
z niepelnosprawno$ciami. Na kierunku Zarzadzanie nie wptyng zaden taki wniosek od studenta.

W zakresie dostosowan dydaktycznych Europejska Uczelnia stosuje rozwigzania, ktére majg
na celu wyréwnanie szans edukacyjnych studentéw z réznymi potrzebami. Podstawa jest
indywidualna ocena potrzeb przeprowadzana podczas rozmowy z pelnomocnikiem Rektora ds.
0s6b z niepetnosprawnosciami. Dla studenta z niepelnosprawnos$ciag opracowany zostaje plan
wsparcia, ktéry obejmuje szczegoétowe rekomendacje dla prowadzacych zajecia. Taki plan
pozwala na ustalenie konkretnych dostosowan jeszcze przed rozpoczgciem semestru i utatwia
komunikacje pomigdzy studentem a wykladowca. Istotnym elementem jest udostepnianie
materiatéw dydaktycznych w dostgpnych formatach. Zwykle wyklady s3a nagrywane
i przechowywane w zespotach przedmiotowych na TEAMS do konca semestru, co jest
szczegolnie wazne dla osob z dysfunkcjami stuchu. W zakresie metod prowadzenia zajeé
uczelnia zach¢ca wyktadowcow do stosowania réznorodnych sposobow prezentacji tresci.
Oznacza to taczenie wyktadow z notatkami, grafikami z opisami, ¢wiczeniami praktycznymi i
materiatami interaktywnymi, co odpowiada zaloZzeniom uniwersalnego projektowania
nauczania (UDL). Wazng kategorig sa dostosowania dotyczace egzamindéw i oceniania.
Mozliwe jest wydluzenie czasu pracy, przerwy w trakcie egzaminu lub mozliwos$ci zdawania
w oddzielnym pomieszczeniu — w zalezno$ci od potrzeb. Forma zaliczenia moze zostaé
zmieniona, na przyklad esej pisemny moze zosta¢ zastapiony prezentacja ustng. Na etapie
praktyk i stazy stosuje si¢ indywidualne ustalenia z partnerami instytucjonalnymi, tak aby
zapewni¢ dostepne stanowiska pracy, dodatkowy czas na realizacje zadan lub wsparcie
asystenta — jezeli student zasygnalizuje taka potrzebe. Caty proces wdrazania dostosowan
przebiega wedtug jasno okreslonej $ciezki. Student zgtasza swoje potrzeby do Pelnomocnika,
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nastgpnie w toku rozmowy i1 wspdlnych ustalen opracowany zostaje plan wsparcia. Dokument
ten trafia do prowadzacych zajecia, a uczelnia dba o organizacj¢ wszystkich elementéw, od
wypozyczenia sprzetu po rezerwacje odpowiedniej sali. Na koncu przeprowadzana jest ocena
skuteczno$ci przyjetych rozwigzan, w formie swobodnej rozmowy po zakonczeniu semestru.

Uczelnia stosuje wobec studentow ze szczegblnymi potrzebami tzw. ,racjonalne
usprawnienia”. Zgodnie z ustawa o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (Dz.U. 2019 poz. 1696), usprawnienia takie znaczaco utatwiaja dostep do edukacji
1 infrastruktury. Przykladem moze by¢ umozliwienie studentowi nagrywania wyktadow,
udostepnianie materiatbw w wersji elektronicznej dostosowanej do czytnikow ekranowych,
wydtuzenie czasu na wykonanie zadan lub egzamindw czy tez zapewnienie indywidualnych
konsultacji z wykladowca. W sytuacjach, gdy dostep do niektorych przestrzeni dydaktycznych
jest utrudniony, mozliwe jest roOwniez przeniesienie zaj¢¢ do sal usytuowanych na parterze
budynku, gdzie znajduje si¢ toaleta przystosowana do potrzeb os6b z niepelnosprawnoscia
ruchowg. Uczelnia jest gotowa stosowaé racjonalne usprawnienia w zakresie komunikacji, na
przyktad poprzez zapewnienie thumacza jezyka migowego podczas egzaminow lub wyktadow
czy umozliwienie kontaktu mailowego jako alternatywy dla obstugi bezposredniej. W obszarze
organizacyjnym mozliwe jest umozliwienie sktadania dokumentéw w formie zdalnej. W
zakresie wsparcia technicznego uczelnia moze udostepni¢ stanowiska komputerowe
wyposazone w specjalistyczne oprogramowanie wspomagajace, takie jak powickszacze
ekranu, syntezatory mowy czy narzgdzia ulatwiajace nawigacje. W uzasadnionych
przypadkach mozliwe jest réwniez zapewnienie studentowi mozliwo$ci uczestnictwa w
zajeciach w trybie zdalnym — w granicach zgodnych z przepisami prawa. Wszystkie powyzsze
dzialania majg charakter dostosowania warunkéw studiowania do indywidualnych potrzeb i sg
podejmowane na wniosek osoby zainteresowanej, zgodnie z zasadg racjonalnych usprawnien
okreslong w ustawie o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Obowiazek podejmowania dzialan w zakresie dostgpnosci przez podmioty prywatne wynika
z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dost¢pnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (Dz.U. 2019 poz. 1696). Cho¢ gtownym adresatem ustawy sa podmioty publiczne,
to w okreslonych przypadkach réwniez podmioty prywatne maja obowigzek wykazywac
starania w tym zakresie, zwlaszcza gdy korzystajg ze $rodkow publicznych®. Uczelnia
podejmuje dzialania majace na celu poprawe dostepnosci infrastrukturalnej dla osob
z niepelnosprawnos$cia, w szczegolnosci w zakresie mobilno$ci. Obecnie trwaja analizy
mozliwosci technicznych montazu windy dla 0s6b z niepelnosprawnos$cia ruchowg. Problemem
pozostaje jednak specyfika budynku, ktérego uktad architektoniczny stanowi istotne wyzwanie
pod wzgledem lokalizacji i instalacji takiego urzadzenia. Mimo to uczelnia deklaruje petng
gotowos¢ do realizacji tej inwestycji 1 traktuje ja jako priorytet w kontek$cie zapewniania
réwnego dostepu do ksztatcenia. Na dzien dzisiejszy nie wplynat jednak zaden formalny
wniosek dotyczacy potrzeby zapewnienia takiej dostepnosci, a na kierunku Zarzadzanie nie sg
obecnie zarejestrowane osoby z niepetnosprawnoscia ruchowa.

3 Art.4 ust. 3 »Podmioty inne niz publiczne, realizujace zadania finansowane ze srodkéw publicznych, wykazuja
starania w celu zwigkszenia dostgpnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami w zakresie realizowanych zadan.”
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5. harmonogram realizacji programu studiow 7 uwzglednieniem: zajeé lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentow (w
przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke naleiy przedstawic¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zaje¢ lub grup
zajed ksztaltujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zajeé lub grup zajeé rozwijajgcych kompetencje jezykowe w
zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajeé lub grup zajeé do wyboru

Studia na kierunku Zarzadzanie aktualnie prowadzone sg wylacznie w formie niestacjonarnej.

Plan realizacji studiéw I stopnia na kierunku Zarzadzanie jest zaprojektowany w taki sposob,
aby realizacja kolejnych semestrow zaje¢ (kolejnych przedmiotéw) bazowala na wiedzy,
umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych zdobytych w semestrach poprzednich.

Przedmioty podstawowe prowadzone sg na nizszych semestrach studidéw i1 poprzedzaja
przedmioty kierunkowe (np. Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie jakosciag czy Finanse w
przypadku studiow I stopnia) oraz przedmioty specjalistyczne, ktore realizowane s3 na
ostatnich dwoch semestrach studiow. Na ostatnich semestrach zaje¢ odbywaja si¢ tez seminaria
dyplomowe, praktyki zawodowe (specjalnosciowa i dyplomowa) a studenci przygotowuja
aplikacyjng pracge dyplomowa (zadanie dyplomowe). Na ostatnim semestrze studiow I 1 11
stopnia liczba zaje¢ jest mniejsza w stosunku do pozostalych semestréw, co pozwala to
skoncentrowaniu si¢ na przygotowaniu pracy dyplomowe;j.

Kompetencje jezykowe realizowane sg w ramach zaje¢ na I stopniu studiéw obejmuja:
® jezyk obcy w wymiarze 48 godzin (12 ECTS);
e warsztaty branzowe — 12 godzin (2 ECTS);
e przedmioty do wyboru/specjalnosciowe, z ktorych przynajmniej jeden jest realizowany
w jezyku obcym w wymiarze — nie mniej niz 18 godzin w jezyku obcym (2 ECTS).

e [ cktorat z jezyka obcego konczy si¢ egzaminem na poziomie B2.

Na II stopniu studidow studenci sa zobowigzani do uzyskania poziomu B2+ jezyka obcego.
Lektorat z jezyka obcego konczy si¢ egzaminem. Przedmioty w jezyku obcym to:
® jczyk obcy B2+ — 24 godzin (4 ECTS);
e przedmioty do wyboru/specjalnosciowe, z ktorych przynajmniej jeden jest realizowany
w jezyku obcym — nie mniej niz 18 godzin w jezyku obcym (2 ECTS).

Zajecia z wychowania fizycznego realizowane sa przez pierwsze dwa semestry studiow
I stopnia w formie pogadanki, w wymiarze 4 godziny.

Harmonogram zaje¢ opracowywany jest na semestr akademicki i odzwierciedla plan studiow
dla danego roku. Zajecia odbywaja si¢ w piatki 16:20 - 21:00, soboty 8:00 - 21:00, niedziele
8:00 - 21:00. Zjazdy odbywaja si¢ $rednio 6-7 razy w semestrze. W planie okreslone sa
wszystkie zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich oraz terminy
seminariow. Harmonogram zaje¢ jest dostosowany do studentéw i nauczycieli akademickich,
ktoérzy pracuja zawodowo.

Zajegcia lub grupy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne, jak rowniez zajecia lub grupy
zaje¢ do wyboru oraz zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
wyszczegolnione sg w programie studiow. Zajecia prowadzone w formie wykladow oraz czgs¢
konwersatoriow moga by¢ prowadzenia w formie w sposob zdalny (synchronicznie przy
wykorzystaniu MS TEAMS), pozostate odbywaja si¢ obligatoryjnie w sposéb stacjonarny.
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Harmonogram zaj¢¢ znajduje si¢ w odrgbnym zalaczniku.

6. doboru form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem organizacji ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie
ksztalcenie), harmonogramu zajeé (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w
formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Szczegotowy harmonogram roku akademickiego ustala Rektor i podaje do wiadomosci co

najmniej 4 miesigce przed rozpoczeciem roku akademickiego.

Rok akademicki obejmuje dwa semestry zajec: zimowy i letni, z tym, ze:
e semestr zimowy rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i kofczy 28 lutego — obejmuje,
wakacje zimowe (§wiateczne), przerwe migdzysemestralng oraz sesj¢ egzaminacyjng.
e semestr letni rozpoczyna si¢ 1 marca i konczy 30 wrzesnia — obejmuje wakacje
wiosenne, sesj¢ egzaminacyjng letnig, wakacje letnie oraz sesj¢ poprawkowa.

Zajecia dydaktyczne na studiach niestacjonarnych sa realizowane w ramach zjazdow
weekendowych,

Czas trwania ksztalcenia jest dostosowany do efektow uczenia si¢ i umozliwia realizacje tresci
programowych. W kartach przedmiotow sa zawarte wyceny naktadéw pracy studentoéw,
niezb¢dnych do realizacji zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z zasadami ECTS. Oszacowania
naktadow dokonano, przyjmujac, iz realizacja 1 ECTS odpowiada okoto 25-30 godz. pracy
studenta. Zastosowany w programie studiéw system punktacji ECTS dla kierunku Zarzadzanie
(I'1 IT stopnia) jest zgodny z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa.

Studia I stopnia s3 realizowane w systemie niestacjonarnym obejmujagcym 6 semestrow.
Liczba punktow ECTS przypadajaca na jeden semestr wynosi 30, czyli facznie 180 pkt. ECTS.
Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 770 godzin wyktadow, konwersatoriow i
¢wiczen oraz 960 godzin praktyk zawodowych.

Program studiéw umozliwia studentom wyboér nastepujacych modutéw zajeé: jezyk obey do
wyboru realizowany na czterech pierwszych semestrach — 12 ECTS, warsztaty branzowe
realizowane na 4. semestrze — 2 ECTS, przedmiot humanistyczny do wyboru— 5 ECTS, modutly
do wyboru — 20 ECTS, przedmiot do wyboru w jezyku obcym — 5 ECTS, seminarium — 17
ECTS. Praktyki licza tacznie 32 ECTS. Laczna liczba punktow ECTS przyznanych za
przedmioty wybieralne realizowane w formie wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow, praktyk to
90 pkt., czyli 50% z catosci studiow. Pozostaje to w zgodzie z przepisem § 3 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow, w ktérym okreslono minimum 30% punktéw ECTS przypisanych zajeciom do wyboru
przez studenta.

W ramach realizowanego programu studiéw studenci uczestnicza w zajeciach ksztaltujacych
umiejetnosci praktyczne — tacznie modutom tym przyporzadkowano 118 pkt. ECTS, co stanowi
65,6% ogodhu pkt. ECTS.

Na kierunku Zarzadzanie I stopnia proporcj¢ liczby godzin przypisanych poszczegdlnym
formom zaje¢ zaprezentowano na ponizszym zestawieniu.

Tab. 2. Formy zaj¢¢ z podziatem na godziny i punkty ECTS na I stopniu Zarzadzania.
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Forma zaje¢: Liczba godzin Udziat Liczba punktow | Udziat
procentowy ECTS procentowy
wyktady 210 12% 25 14%
¢wiczenia 258 15% 77 43%
konwersatoria 302 17% 46 26%
praktyki 960 55% 32 18%
Razem 1730 100% 180 100%

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Program ksztalcenia obejmuje tacznie 1730 godzin zajg¢, za ktore student uzyskuje 180
punktéw ECTS. Najwiekszy udzial godzinowy maja praktyki, ktore trwaja 960 godzin, co
stanowi 55% calego programu. W ramach praktyk student zdobywa 32 punkty ECTS, czyli
18% ogolnej liczby punktow. Cwiczenia obejmuja 258 godzin, co daje 15% wszystkich zaje¢.
Pod wzgledem punktacji majg one kluczowe znaczenie, poniewaz przypisano im az 77 punktow
ECTS, co odpowiada 43% catkowitej liczby punktéw. Konwersatoria realizowane sg w
wymiarze 302 godzin, czyli 17% godzin zaj¢¢. Za udziat w tej formie zaje¢ student otrzymuje
46 punktow ECTS, co stanowi 26% calkowitej puli punktow. Wyklady przewidziane sg w
wymiarze 210 godzin, co stanowi 12% godzin wszystkich zaj¢¢. Student uzyskuje za nie 25
punktéw ECTS, czyli 14% catkowitej liczby punktow. Podsumowujac, najwigkszg czgsé
programu pod wzgledem czasu zajmuja zajecia zorientowane praktycznie 1 maja one
najwickszg wage punktowa (¢wiczenia). Struktura programu pokazuje, ze ksztalcenie ma
charakter praktyczno-warsztatowy, z duzym naciskiem na zdobywanie umiejetnosci podczas
¢wiczen i praktyk, przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi mi¢dzy teorig a rozwijaniem
kompetencji w ramach konwersatoriow 1 wykltadow.

Na kierunku Zarzadzanie II stopnia proporcje liczby godzin przypisanych poszczegdlnym
formom zaje¢ zaprezentowano na ponizszym zestawieniu.

Tab. 3. Formy zaj¢¢ z podziatem na godziny i punkty ECTS na II stopniu Zarzadzania.

Forma zajeé: Liczt‘Ja Udziat Liczba punktow |Udziat
godzin procentowy ECTS procentowy
wyktady 96 9,5% 19 15,8%
¢wiczenia 192 21,8% 54 45%
konwersatoria 214 21,1% 31 25,8%
praktyki 480 47,6% 16 13,3%
Razem 982 100 120 100

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Program ksztatcenia obejmuje tacznie 982 godziny wyktadéw, konwersatoriow i ¢wiczen oraz
480 godzin praktyk zawodowych, za ktére student uzyskuje 120 punktéw ECTS. Najwickszy
udziat godzinowy majg praktyki, ktore stanowia 47,6% catego programu. W ramach praktyk
student zdobywa 16 punktéw ECTS, czyli 13,3% ogdlnej liczby punktoéw. Istotng czgsé
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programu stanowig ¢wiczenia, obejmujace 192 godziny, czyli 21,8% wszystkich zajec.
Cwiczenia maja najwieksze znaczenie pod wzgledem punktow ECTS, poniewaz przypisano im
az 54 punkty, co odpowiada 45% catkowitej liczby punktéw. Konwersatoria zajmuja 214
godzin, co stanowi 21,1% czasu dydaktycznego. Za udzial w konwersatoriach student
otrzymuje 31 punktow ECTS, czyli 25,8% ogdlnej puli. Wyklady przewidziane sa w wymiarze
96 godzin, co daje 9,5% wszystkich zaje¢. Udzial wyktadéw w strukturze punktéw ECTS
wynosi 15,8%, czyli 19 punktéw. Podsumowujac, program taczy roézne formy zajec
dydaktycznych, wérdd ktorych najwigkszy udzial godzinowy maja praktyki, a najwigksza wage
punktowg — ¢wiczenia. Wszystkie formy zaje¢ razem sktadajg si¢ na 120 punktéw ECTS
wymaganych do zaliczenia catego programu.

Zalecenia dotyczgce kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

1. wymagania stawiane kandydatom, warunkow rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatow
na kazdy 7 poziomow studiow

Na Uczelni obowigzuja spdjne i przejrzyste kryteria przyje¢ na studia pierwszego i1 drugiego
stopnia, ktore sa okreSlone w uchwale senatu uczelni. Proces rekrutacji odbywa si¢ na
podstawie art. 69, art. 70 ust. 1-4, art.72 ust. 1 1 art. 323 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. 2022 r., poz. 574 z pézn. zm.). W roku
akademickim 2025/2026 zasady przyje¢ na studia precyzuje Uchwata nr 1 Senatu Europejskiej
Uczelni w Warszawie z dnia 27 maja 2025 roku w sprawie warunkow oraz trybu rekrutacji
w roku akademickim 2025/2026. Réwne szanse kandydatom zapewnia podanie do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Uczelni informacji o zasadach rekrutacji.

Rekrutacja na kierunek Zarzadzanie odbywa si¢ bezposrednio w dziale rekrutacji Uczelni przy
ul. Radzyminskiej 230 oraz za pomocg strony internetowej dostgpnej w Wirtualnym
Dziekanacie. Kandydat na studia zobowigzany jest ztozy¢ komplet dokumentéw wymaganych
zgodnie z aktualnie obowigzujacym prawem.

Kandydaci na studia na kierunku Zarzadzanie zobowigzani sg do zlozenia kompletu
dokumentéw wymaganych w procesie rekrutacji tj.:

1) kwestionariusza wraz z podaniem o przyjecie na studia oraz ankiety osobowej
zawierajacej zdjecie kandydata, imiona i nazwisko, dat¢ i miejsce urodzenia, numer
PESEL, a w przypadku jego braku — nazw¢ i numer dokumentu potwierdzajacego
tozsamo$¢ oraz nazwe¢ panstwa, ktore go wydato, ple¢, miejsce zamieszkania przed
rozpoczeciem studiow: wie$ albo miasto, adres zamieszkania oraz adres do
korespondencji, adres poczty elektronicznej, numer telefonu, obywatelstwo, a w
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2)

3)

4)

5)

6)

przypadku cudzoziemcow — rowniez nazwe¢ panstwa urodzenia i informacje
o posiadaniu Karty Polaka;

swiadectwa dojrzatosci lub poswiadczonej przez Uczelni¢ kopii §wiadectwa dojrzatosci
(oryginat do wgladu) — w przypadku kandydata na studia pierwszego stopnia lub studia
jednolite magisterskie;

dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych z suplementem lub poswiadczone] przez
Uczelnig kopii dyplomu ukonczenia studidéw wyzszych z suplementem (oryginal do
wgladu) — w przypadku kandydata na studia drugiego stopnia;

oryginatu dowodu osobistego do wgladu, a w przypadku cudzoziemcéw dokumentu
potwierdzajacego tozsamos$¢ kandydata, w celu weryfikacji tozsamosci 1 zgodnosci
danych;

dwoch aktualnych fotografii kandydata, zgodnych z wymaganiami obowigzujacymi
przy wydawaniu dowodow osobistych;

dowodu wniesienia optaty wpisowe;.

Na studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie moze by¢ przyjeta osoba, ktéra posiada:

Y

2)

3)

4)

5)

swiadectwo dojrzatosci albo $wiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach
egzaminu maturalnego z poszczeg6élnych przedmiotéw, o ktorych mowa w przepisach
o systemie o§wiaty;

Swiadectwo lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument
uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyjecie na studia zgodnie z art. 93 dokumenty
potwierdzajace wyksztalcenie $rednie i uprawnienie do ubiegania si¢ o przyjecie na
studia wyzsze ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2021
r. poz. 1915);

swiadectwo 1 inny dokument lub dyplom, o ktérych mowa w art.93 ust. 1 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (t. j. Dz. U. 22018 r. poz. 1457 z p6zn. zm.);
Swiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajacy
do ubiegania si¢ o przyjecie na studia zgodnie z umowa bilateralng o wzajemnym
uznawaniu wyksztatcenia;

Swiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu $wiadectwu
dojrzato$ci na podstawie przepiséw obowigzujacych do dnia 31 marca 2015 r.

O przyjecie na studia pierwszego stopnia moze si¢ ubiega¢ kazda osoba, ktora posiada
swiadectwo dojrzatosci, do wysokosci okre§lonego limitu przyje¢ — decyduje kolejnosé
zgloszen.

Na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie moze by¢ przyjeta osoba, ktéra posiada:

Y

2)

dyplom ukonczenia studidow wydany przez uprawniong uczelni¢ dzialajaca w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego i nauki lub w systemie szkolnictwa wyzszego panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej, Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) lub Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), lub

zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom potwierdzajacy ukonczenie
studiow za granicg uprawniajacy do kontynuacji ksztalcenia na studiach drugiego
stopnia w panstwie, w ktérego systemie szkolnictwa wyzszego dziata uczelnia, ktora
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ten dyplom wydata (dyplom uznany na mocy art. 326 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), lub

3) zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom ukonczenia studiéw za granicg
uznany za rownowazny odpowiedniemu polskiemu dyplomowi 1 tytulowi
zawodowemu, takze na podstawie umowy migdzynarodowej okreslajacej
rownowaznos¢ (dyplom uznany na podstawie umowy migdzynarodowe;j), lub

4) zalegalizowany lub zaopatrzony w apostille dyplom ukonczenia studiow za granica
uznany za rownowazny odpowiedniemu polskiemu dyplomowi i tytulowi zawodowemu
w drodze postgpowania nostryfikacyjnego (dyplom uznany w wyniku nostryfikacji), lub

5) zaswiadczenie lub inny dokument potwierdzajacy ukonczenie studiéw na okres§lonym
poziomie wydany w wyniku przeprowadzenia postgpowania w sprawie potwierdzenia
ukonczenia studidw na okreslonym poziomie, o ktérym mowa w art. 327 ust. 3 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (potwierdzenie
ukonczenia studidéw na okreslonym poziomie w razie braku dyplomu ukonczenia
studiow w szczegolnych przypadkach).

O przyjecie na studia drugiego stopnia moze si¢ ubiega¢ kazda osoba, ktora ukonczyta studia
pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie, do wysokosci okreslonego limitu przyje¢ —
decyduje kolejnos¢ zgloszen. W przypadku absolwentéw innych kierunkow studiéw decyzje
o0 przyjeciu na studia podejmuje dziekan lub wyznaczony przez niego pelnomocnik, ktéry moze
przeprowadzi¢ z kandydatem rozmowg kwalifikacyjng i podja¢ decyzj¢ o koniecznos$ci zdania
egzaminéw z dodatkowych przedmiotow (roéznice programowe), ktore sa realizowanie na
studiach pierwszego stopnia.

Od kandydatoéw na studia wymagana jest znajomo$¢ jezyka, w ktérym prowadzone sg studia,
na poziomie zblizonym do B2.

Kandydaci, ktorzy nie zostali zakwalifikowani, moga ztozy¢ odwotanie od decyz;ji.

2.zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

Procedura uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym jest uregulowana w Regulaminie studidéw Europejskiej Uczelni w
Warszawie (Uchwaty nr 1 Senatu Europejskiej Uczelni w Warszawie z dnia 28 kwietnia 2025).
Zgodnie ze wspomnianym wyzej Regulaminem student moze przenies¢ si¢ z innej Uczelni
krajowej lub zagranicznej, z jednego kierunku na drugi lub z jednej specjalnosci na drugg w
ramach tego samego kierunku za zgoda Rektora lub osoby dziatajacej z jego upowaznienia
wyrazong w formie decyzji, o ile wypetnil wszystkie warunki wynikajace z przepisow Uczelni
— po spelieniu przez niego wszystkich obowiazkéw wynikajacych z przepisow
obowigzujacych w uczelni, ktora student opuszcza. Po przeniesieniu Student zobowigzany jest
do uzupehienia réznic programowych wynikajacych z programu studidw. Decyzje w tej
sprawie podejmuje dziekan lub wyznaczony przez niego opiekun kierunku, okreslajac wykaz
przedmiotoéw do zaliczenia, efekty uczenia si¢, form¢ zaliczenia przedmiotu, punkty ECTS oraz
nalezne opfaty.

Warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych w innej jednostce organizacyjnej uczelni
macierzystej albo poza uczelnig macierzysta, w tym w uczelniach zagranicznych, w miejsce
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punktow przypisanych zajgciom i praktykom okre§lonym w programie studidw, jest
stwierdzenie zgodno$ci uzyskanych efektow uczenia sie.

W przypadku réznic wynikajacych z programoéw studiow dziekan okresla warunki, termin
1 sposob uzupeltnienia zalegto$ci powstatych w wyniku przeniesienia si¢ studenta oraz liczbg
uwzglednionych punktéw ECTS. Dziekan moze rodwniez, na wniosek studenta, uzna¢ za
zaliczone przedmioty sposrdd tych, ktore student zaliczyt w toku dotychczasowych studiéw lub
wskazaé przedmioty, z ktorych zaliczenia student jest zwolniony.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia si¢, okresoOw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej, sg okreslone w obowigzujacych przepisach
prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia
2018 roku w sprawie studiéw. Cala procedura uznawania efektéw uczenia si¢ oraz kwalifikacji
odbywa si¢ zgodnie z regulaminem studiéw uczelni, ktory szczegdtowo okresla tryb sktadania
wnioskow, wymagane dokumenty oraz sposob oceny wniosku. Efekty uczenia si¢ uzyskane
w innej uczelni moga by¢ uznane, jesli sa porownywalne pod wzgledem programowym
1 odpowiadaja zakresem oraz poziomem zajeciom realizowanym w uczelni przyjmujace;.
Student musi przedstawi¢ oficjalne dokumenty potwierdzajace zaliczenie zaje¢¢, uzyskane
oceny oraz liczbe punktow ECTS lub ich réwnowaznik. Efekty uczenia si¢ powinny
odpowiada¢ poziomowi ksztatcenia w systemie krajowym, na przyktad studiow pierwszego lub
drugiego stopnia. W przypadku gdy zajecia w uczelni zagranicznej nie obejmowatly wszystkich
wymogow programowych uczelni przyjmujacej, konieczne moze by¢ dodatkowe zaliczenie
egzaminu lub wykonanie pracy koncowej. W odniesieniu do kwalifikacji zawodowych
i dyploméw uzyskanych za granica decyzja o uznaniu jest podejmowana roéwniez w oparciu
o krajowe przepisy dotyczace uznawania takich kwalifikacji. W przypadku, gdy zajecia w
uczelni zagranicznej nie obejmowaty wszystkich wymogdéw programowych uczelni
przyjmujacej, konieczne moze by¢ dodatkowe zaliczenie egzaminu lub wykonanie pracy
koncowej. Decyzja o uznaniu efektow ksztalcenia jest podejmowana indywidualnie.
Uregulowania te stuza zapewnieniu elastycznos$ci ksztalcenia, promowaniu mobilnosci
studentow oraz uznawaniu wczesniej zdobytej wiedzy i do§wiadczenia. W ten sposob wspieraja
zaréwno indywidualny rozwoj studentéw, jak i umi¢dzynarodowienie szkolnictwa wyzszego.

Uczelnia zapewnia pracownikom i studentom mozliwo$¢ uczestniczenia w wymianie
mie¢dzynarodowej — Uczelnia prowadzi wspotprace z uczelniami zagranicznymi na podstawie
zawartych uméw, w ramach ktorych oferowana jest mozliwo§¢ wymiany mig¢dzynarodowe;.
Studenci studiéw niestacjonarnych wykazuja jednak niewielkie zainteresowanie wymiang
studencka, gdyz w wigkszo$ci przypadkow jest ona niemozliwa ze wzgledu na prace zawodowa
1 zobowigzania rodzinne.

3. zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem
studiow,

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
reguluje ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z
2023 r. poz. 742 z poézn. zm.), a takze akty wykonawcze, w szczegdlnosci rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 roku w sprawie studiow
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(Dz.U. z 2018 r. poz. 1861). Zgodnie z art. 71 ustawy, uczelnia moze potwierdza¢ efekty
uczenia si¢ uzyskane poza systemem studidéw wyzszych. Dotyczy to zardwno uczenia si¢
W sposOb zorganizowany, na przyklad poprzez kursy i szkolenia, jak i1 uczenia si¢
nieformalnego, wynikajacego z doswiadczenia zawodowego, dziatalnosci spotecznej lub
samoksztatcenia. Potwierdzenie efektow uczenia si¢ umozliwia zaliczenie czg$ci programu
studiow bez koniecznos$ci uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych. Potwierdzanie efektow
uczenia si¢ moze obejmowacé maksymalnie 50% punktow ECTS przypisanych do danego
programu studidow. Oznacza to, ze pozostate efekty ksztalcenia student musi zrealizowaé¢ w
tradycyjnej formie, uczestniczac w zajeciach dydaktycznych.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym zostaly sprecyzowane w uchwale Senatu Uczelni nr 4 z dnia 23 wrze$nia 2021 roku.
Efekty uczenia si¢ moga zosta¢ potwierdzone:

e osobie posiadajacej $wiadectwo dojrzalosci i co najmniej pie¢ lat doswiadczenia
zawodowego — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub
jednolite studia magisterskie;

e osobie posiadajacej kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK — w przypadku ubiegania si¢
o0 przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;

e osobie posiadajacej tytul zawodowy licencjata lub rownorzedny i co najmniej trzy lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidw pierwszego stopnia — w przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia;

e osobie posiadajacej tytut zawodowy magistra lub rownorzedny i co najmniej dwa lata
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiow drugiego stopnia albo jednolitych
studiow magisterskich — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na kolejny kierunek
studiow pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie.

W wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej niz 50%
punktow ECTS przypisanych do danego programu studiow okreslonego kierunku, poziomu
i profilu ksztatcenia. Obecnie na podstawie dotychczasowej praktyki (brak zgloszen) podjeto
decyzj¢ o nierealizowaniu procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiéw dla kierunku Zarzadzanie.

Potwierdzaniem efektow uczenia si¢ uzyskanych w systemie ksztatcenia nieformalnego
zajmuje si¢ Dziekan we wspotpracy z Opiekunem kierunku. Potwierdzanie efektow uczenia si¢
jest powigzane z postepowaniem rekrutacyjnym na dany rok akademicki. Procedura
rozpoczyna si¢ wraz ze zlozeniem przez osobg¢ ubiegajaca si¢ o przyjecie na studia w Uczelni
wniosku o potwierdzenie efektow uczenia si¢. Wraz z wnioskiem o potwierdzenie efektow
uczenia si¢ wnioskodawca sktada deklaracje podjecia studidéw na danym kierunku, poziomie
1 profilu ksztalcenia. Wniosek, o ktérym mowa:

1) zawiera szczegblowy opis efektow uczenia si¢, na podstawie ktérych wnioskodawca
ubiega si¢ o weryfikacje osiagniecia efektow ksztalcenia odpowiednich dla kierunku
studiow, poziomu i profilu ksztatcenia realizowanych w przedmiotach/modutach zaje¢;

2) zawiera zalaczniki dokumentujace spetienie kryteriow okreslonych w § 6 Uchwaly
Senatu i potwierdzenie wniesienia optaty w wymaganej wysokosci;
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3) moze by¢ uzupehiony o zataczniki w postaci innych dokumentéw odnoszacych si¢ do
efektow uczenia si¢ wnioskodawcy.

Potwierdzanie efektow uczenia si¢ stanowi istotny element systemu uczenia si¢ przez cale zycie
oraz wspiera elastycznos$¢ i dostepno$¢ studiow w Polsce, zgodnie z zasadami Europejskiej
Ramy Kwalifikacji i Polskiej Ramy Kwalifikacji. Do dnia dzisiejszego nikt ze studentow nie
wystapit z wnioskiem o potwierdzenie efektow uczenia uzyskanych w systemie ksztalcenia
nieformalnego.

Podsumowujac, efekty uczenia si¢ uzyskane w procesie uczenia si¢ poza systemem studiow
moga by¢ potwierdzane, jesli odpowiadaja zakresem i poziomem efektom przewidzianym w
programie studiéw. Student musi przedstawi¢ odpowiednia dokumentacj¢, ktora potwierdza
nabyte kompetencje, doswiadczenie zawodowe, ukonczone kursy, szkolenia lub inne formy
ksztatcenia. Proces potwierdzania obejmuje ocen¢ przedstawionych materiatow przez komisje
powotang przez uczelni¢, ktora weryfikuje zgodnos$¢ efektdw uczenia si¢ z wymaganiami
programu studiow. W razie potrzeby student moze zosta¢ zobowigzany do zdania dodatkowego
egzaminu, wykonania pracy lub uczestnictwa w zajeciach uzupetiajacych, aby uzupehic braki
w zakresie wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji spotecznych. Decyzja o potwierdzeniu
efektow uczenia si¢ jest dokumentowana pisemnie i wptywa na zaliczenie odpowiednich
przedmiotow lub modutéw w ramach programu studiow.

4. zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomow studiow,

Ogolne zasady dyplomowania sg jednolite dla catej Uczelni. Dla poszczegolnych kierunkow
okreslone moga by¢ dodatkowe ich uszczegodtowienia, aby mozna bylo uwzgledni¢ ich
specyfike.

Dyplomowanie

Dyplomowanie obejmuje wszystkie czynno$ci, ktorych efektem jest zrealizowane zadanie
dyplomowe i zdany egzamin dyplomowy — poczawszy od wyboru promotora i tematu zadania
do egzaminu dyplomowego wlacznie. Jest ono realizowane w trakcie trzech ostatnich
semestrow studiow. Do zakresu dyplomowania naleza: wybranie obszaru (tematyki) oraz
okreslenie przedmiotu, celu i sposobu wykorzystania (przeznaczenia/wdrozenia) zadania
dyplomowego, a nastepnie przeprowadzenie prac studialnych (studia literatury, eksperymenty,
itp.) celem okreslenia sposobu jego wykonania (metod, technik i1 narzedzi), okreslenie
harmonogramu realizacji 1 wykonanie zadania dyplomowego. Finalnym elementem jest
egzamin dyplomowy.

Zadanie dyplomowe — aplikacyjna praca dyplomowa*

Ze wzgledu na prowadzony w Uczelni praktyczny profil ksztatcenia, studenci wykonuja
w ramach procesu dyplomowania aplikacyjng prace dyplomowa.

4 Cytat z: wymagania dotyczace programu praktyk: Regulamin i instrukcje pilotazowych praktyk zawodowych
w projekcie: Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych (z komentarzami
i przyktadami), Warszawa, maj 2017.
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Aplikacyjna praca dyplomowa — nalezy przez to rozumie¢ takg prace, ktora daje rozwigzanie
pewnego problemu praktycznego?, o zakresie, stopniu skomplikowania i trudno$ci na poziomie
przyjetym dla prac dyplomowych na pierwszym lub drugim stopniu studidéw o profilu
praktycznym.

Rozwigzanie proponowane w pracy dyplomowej jest przewidziane do wdrozenia przez
instytucje odbywania praktyki zawodowej (dyplomowej) lub mogloby by¢ wdrozone, gdyby
byly spetnione dodatkowe warunki (np. tematem pracy dyplomowej jest opracowanie czgsci
wigkszego problemu, dla ktérego kwestia wdrozenia na razie jest otwarta, lub praca dyplomowa
jest praca studialng i rozwigzuje wariant, ktory w ostateczno$ci nie bedzie wdrazanys, itp.).

STUDIA I STOPNIA
Koncepcja

Na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonuja zadanie dyplomowe,
ktére stanowi aplikacyjng praca dyplomowa — licencjacka.

Zadanie dyplomowe wykonywane jest:
1) pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni);
2) przy wspolpracy promotora pomocniczego (jesli zostat ustalony) — moze nim by¢
opiekun praktyki dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny;
3) przy wspolpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy;
4) w ramach odbywania praktyki dyplomowe;.

Temat zadania dyplomowego powinien by¢ zwigzany z zaktadem pracy (w ktérym odbywana
jest praktyka dyplomowa). Zadanie dyplomowe powinno by¢ dla niego przydatne, a najlepiej
wdrozone lub przynajmniej mozliwe do wdrozenia.

Przedmiot zadania dyplomowego jest zwigzany z kierunkiem studidw i specjalnos$cia
oraz mie$ci¢ si¢ w zakresie kompetencji promotora, lub przynajmniej promotora
pomocniczego.

Cale zadanie dyplomowe (projekt, badanie, analiza, realizacja, aplikacja, implementacja,
wdrozenie itp. w  zaleznosci od  wybranej specjalnosci) jest realizowane
w ramach praktyki zawodowej (dyplomowej) na ostatnim semestrze studiow, a dzialania
o charakterze przygotowawczym na przedostatnim semestrze studiow w ramach praktyki
zawodowej (specjalnos$ciowej).

Ramowy harmonogram dzialan zwigzanych z dyplomowaniem

D. Koniec trzeciego od konca semestru studiow
Przed zakonczeniem trzeciego od konca semestru studiow realizowane sa:
1) Prezentacja promotoréw — uczelnia.
2) Wybdr specjalnosci — studenci.
3) Wybor promotora — studenci.
4) Ustalenie miejsca (zakladu pracy) praktyki specjalnosciowej — studenci i uczelnia.
5) Wybor opiekuna praktyki ze strony zakladu pracy — studenci i uczelnia.

> Na profilu praktycznym nie ma prac ,teoretycznych”.
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C. Przedostatni semestr studiow
Praktyka specjalnosciowa, w jej ramach:
1) Ustalenie promotora pomocniczego (opiekun ze strony zaktadu pracy, mentor-praktyk,
itp.) — jesli jest taka potrzeba.
2) Ustalenie (z promotorem, przy wspOtpracy promotora pomocniczego) tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
3) Zatwierdzenie przez dziekana lub wyznaczonego przez niego pelnomocnika tematu
1 przedmiotu zadania dyplomowego.

B. Ostatni semestr studiow
Praktyka dyplomowa, w jej ramach:
1) Wykonanie zadania dyplomowego — realizacja planu wykonania zadania dyplomowego
wedlug harmonogramu.
2) Odbior zadania dyplomowego (na podstawie pozytywnych recenzji) i ew. wdrozenie
lub przekazanie go do wdrozenia.

A. Egzamin dyplomowy — po zrealizowaniu planu studiow ostatniego semestru
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotang przez dziekana. W sklad komisji
wchodza:
1) Dziekan lub wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki jako przewodniczacy.
2) Promotor (opiekun) zadania dyplomowego.
3) Promotor pomocniczy (opiekun ze strony zakladu pracy lub mentor zewngtrzny), jesli
zostat ustalony.
4) Recenzent zadania dyplomowego.
Zakres i1 przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:
1) Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.
2) Losowane pytanie z zakresu kierunku studiow — ocena odpowiedzi.
3) Losowane pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedzi.
4) Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.
Kolejno$¢ ustala komisja.

STUDIA II STOPNIA
Koncepcja

Na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonujg zadanie dyplomowe,
ktoére stanowi aplikacyjng praca dyplomowg — magisterska, ktora powinna zawiera¢ elementy
badacze.

Zadanie dyplomowe wykonywane jest:
1. Pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni).
2. Przy wspolpracy promotora pomocniczego (jesli zostal ustalony) — moze nim by¢
opiekun praktyki dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewnetrzny.
3. Przy wspolpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy.
4. W ramach praktyki dyplomowe;.
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Temat zadania dyplomowego jest zwigzany z zakladem pracy (w ktorym odbywana jest
praktyka dyplomowa). Zadanie dyplomowe powinno by¢ dla niego przydatne, a najlepiej
wdrozone.

Przedmiot zadania dyplomowego powinien by¢ zwigzany z kierunkiem studidow i specjalnoscia
oraz miesci¢ si¢ w zakresie kompetencji promotora lub przynajmniej promotora pomocniczego.

Cale zadanie dyplomowe (projekt, badanie, analiza itp., w zalezno$ci od wybranej specjalnosci)
jest realizowane w ramach praktyki zawodowej (dyplomowej) na ostatnim semestrze studiéw,
a dziatania o charakterze przygotowawczym na przedostatnim semestrze studiow w ramach
praktyki zawodowej (specjalnosciowej).

Ramowy harmonogram dzialan zwigzanych z dyplomowaniem

D. Koniec trzeciego od konca semestru studiow
Przed zakonczeniem trzeciego od konca semestru studiow realizowane sa:
1) Prezentacja promotoréw — uczelnia.
2) Wybdr specjalnosci — studenci.
3) Wybor promotora — studenci.
4) Ustalenie miejsca (zakladu pracy) praktyki specjalnosciowej — studenci i uczelnia.
5) Wybor opiekuna praktyki ze strony zakladu pracy — studenci i uczelnia.

C. Przedostatni semestr studiow
Praktyka specjalnosciowa, w jej ramach:
1) Ustalenie promotora pomocniczego (opiekun ze strony zaktadu pracy, mentor-praktyk,
itp.) — jesli jest taka potrzeba.
2) Ustalenie (z promotorem, przy wspolpracy promotora pomocniczego) tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.
3) Zatwierdzenie przez dziekana lub wyznaczonego przez niego pelnomocnika tematu,
przedmiotu, planu i harmonogramu realizacji zadania dyplomowego.

B. Ostatni semestr studiow
Praktyka dyplomowa, w jej ramach:
1) Wykonanie zadania dyplomowego — realizacja planu wykonania zadania dyplomowego
wedlug harmonogramu.
2) Odbidr zadania dyplomowego (na podstawie pozytywnych recenzji) i ew. wdrozenie
lub przekazanie go do wdrozenia. Publikacja jest rtOwnowazna wdrozeniu.

A. Egzamin dyplomowy — po zrealizowaniu planu studiow ostatniego semestru
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotang przez dziekana. W skiad komisji
wchodza:

1) Dziekan lub wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki jako przewodniczacy.

2) Promotor (opiekun) zadania dyplomowego.

3) Promotor pomocniczy (opiekun ze strony zakladu pracy lub mentor zewngtrzny), jesli

zostat ustalony.
4) Recenzent zadania dyplomowego.

Zakres i1 przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:
1) Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.
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2) Pytanie z zakresu kierunku studiow — ocena odpowiedzi.

3) Pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedzi.

4) Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.
Kolejno$¢ ustala komisja.

Warunkami formalnymi dopuszczenia do egzaminu dyplomowego sa:

e uzyskanie przez studenta wszystkich zaliczen, zdanie wszystkich egzamindéw oraz
zaliczenie praktyk zawodowych objetych programem studiéw (realizacja efektow
uczenia),

e zatwierdzenie pracy dyplomowej przez promotora po uprzedniej weryfikacji w systemie
antyplagiatowym JSA,
ztozenie wymaganych dokumentdéw wraz z praca w dziekanacie,
niezaleganie z wyznaczonymi oplatami,
uzyskanie pozytywnych recenzji promotora i recenzenta.

Oceny pracy dokonuje promotor i recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym,
protokotowanym. O wyniku egzaminu decyduje komisja jednomyslnie lub wickszos$cig
glosow. W przypadku rozbiezno$ci w ocenie, o ostatecznym wyniku egzaminu decyduje
przewodniczacy. Wynik egzaminu dyplomowego oraz ostateczny wynik ukonczenia studiow
jest ogtaszany bezzwlocznie po egzaminie dyplomowym. Forma, zakres egzaminu
dyplomowego oraz uzywane formularze s3 udostgpnione w wersji papierowej w dziekanacie
1w wersji elektronicznej w serwisach internetowych uczelni.

Zasady procesu dyplomowania opisane s3 w Uczelnianej Ksigdze Jakosci Ksztalcenia oraz
Regulaminie studiéw EU.

5. sposobow oraz narzedzi monitorowania i oceny postegpow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentow, liczby studentoéw konczqcych studia w terminie) oraz dzialan podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak rowniez sposoboéw wykorzystania analizy wynikoéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia si¢ studentow

Przebieg przyj¢¢ na studia oraz stopien osiggania efektow uczenia si¢ przez studentéw jest

monitorowany przez caly okres ich studiow przez Dziekana.

Monitorowanie przebiegu rekrutacji umozliwia okre$lenie tendencji zmian liczby kandydatow
na studia i ich przygotowania poczatkowego. Dzigki tej wiedzy mozna przeciwdziataé
niekorzystnym zjawiskom np. intensyfikujac promocje oraz przygotowujac oferte wsparcia dla
studentéw I roku. Niestety liczba kandydatow na studia (i przyjetych) od kilku lat spada.

Ogolne zasady zaliczania etapow studidw zawiera Regulamin studidéw. W rozliczeniu etapu
studiow uwzglednia si¢ wszystkie przedmioty, ktore sktadajg si¢ na program studiéw danego
etapu. Oceny studentéw ze wszystkich egzaminéw 1 zaliczen wpisywane sg do protokotu w
wersji elektronicznej, udostepnionego poprzez informatyczny system Uczelni wytacznie przez
prowadzacego zaj¢cia. Wpisane 1 zatwierdzone oceny importowane s3 poprzez system do
elektronicznej karty okresowych osiggni¢¢ studenta. Zatwierdzona karta okresowych osiggnie¢
jest drukowana i zatwierdzona przez Dziekana, po czym umieszczona w teczce osobowej
studenta. Studenci maja dost¢gp do dokumentacji przebiegu studiow w formie elektronicznej
poprzez informatyczny system uczelni (Wirtualny Dziekanat). Na prosbe studenta Uczelnia
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wydaje wydruk z dokumentacji przebiegu studiow. Wyktadowca ma obowiazek poinformowac
kazdego studenta o uzyskanych wynikach zaliczen i egzaminow.

Sprawdzenie 1 ocenianie stopnia osiagni¢cia efektow uczenia jest realizowane w nastepujacy
sposob. Kierunkowe efekty uczenia si¢ sa przyporzadkowywane do odpowiednich
przedmiotow (w ich sylabusach) z zatozeniem, ze powinny zosta¢ doktadnie i1 szczegdtowo
opisane w postaci przedmiotowych efektow uczenia si¢, w taki sposéb, aby jednoznacznie
mozliwe byto okreslenie, czy zostaty one osiagnigte przez studenta. Efekty uczenia si¢ stanowig
podstawe wyznaczania zakresu tresci ksztalcenia, ich usytuowania w modutach ksztalcenia,
sekwencyjnos¢ przedmiotow. Efekty powinny by¢ szczegdtowe, konkretne, mierzalne
1 wyczerpywac zakladane cele ksztatcenia. Weryfikacja efektow uczenia si¢ prowadzona jest
na réznych etapach ksztalcenia:

1) weryfikacja efektow uczenia si¢ w toku zaje¢ dydaktycznych;

2) weryfikacja efektow uczenia si¢ w toku praktyk zawodowych;

3) weryfikacja efektéw uczenia si¢ w toku przygotowania pracy dyplomowej oraz
ztozonego egzaminu dyplomowego.

Program studiéw okresla celowo i w sposdb uzasadniony zaplanowane, skonkretyzowane,
specyficzne metody ciaglego i podsumowujacego sprawdzania efektow uczenia si¢ w celu ich
systematycznego stosowania przez nauczycieli akademickich lub inne osoby prowadzace
zajecia oraz rzetelnego sprawdzenia i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studentow.
Dobor sposobow weryfikowania efektow uczenia si¢ powinien uwzgledniaé forme
prowadzenia zaj¢¢ 1 wynika¢ z celow edukacyjnych. Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢
zatozonych w poszczeg6lnych przedmiotach sg okreslone w sylabusie zatwierdzonym wraz
z programami studiow przez Senat Uczelni. Sylabus precyzuje metody weryfikacji efektow
uwzgledniajac zgodno$¢ metody weryfikacji do okreslonych tresci. Weryfikacja efektow
uczenia si¢ osigganych przez studentow obejmuje wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne, ktorych uzyskanie zwigzane jest z danym przedmiotem. Nauczyciel akademicki
kazdorazowo uwzglednia osiggnig¢cia studenta w trzech wyzej wymienionych zakresach
w przypadku kazdej okres§lanej przez niego oceny studenta, zaréwno formujacej, jak i koncowe;j
(podsumowujacej). Tym samym nauczyciel akademicki kontroluje przy dokonywaniu kazde;j
oceny studenta — a przede wszystkim koncowej — w sposob oddzielny stopien osiggnigcia
efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nauczyciel
akademicki zobowigzany jest do kazdorazowego informowania studenta o jego osiagnigciach
lub brakach (i ich ocenie). Prace etapowe (egzaminacyjne, zaliczeniowe) moga by¢ realizowane
m. in. w formach takich jak: egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokwium, test zaliczeniowy,
odpowiedz ustna, praca pisemna, projekt indywidualny, projekt grupowy, realizacja
zadan/¢wiczen, dyskusja, debata, prezentacja multimedialna, prezentacja ustna, obserwacja,
symulacja sytuacji. Egzaminy i zaliczenia w formie ustnej powinny odbywac¢ si¢ w obecnosci
co najmniej dwoch studentoéw. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe
1 uzasadnia ocen¢ otrzymang przez studenta. Kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta
przedmiotu (sylabus). Ostateczna ocena studenta jest wprowadzana do protokotu i stanowi
podsumowanie ocen z zakresu wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spolecznych. Sposob
weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych w trakcie praktyki jest okreslony przez odpowiedni
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Regulamin studenckich praktyk zawodowych. Z kolei przebieg i realizacj¢ procesu
dyplomowania okres$la Regulamin studiéw.

Zgodnie ze wspomnianym wyzej zarzadzeniem w sprawie systemu weryfikacji osiggnigcia
efektow uczenia si¢ Uczelnia zapewnia studentom z niepelnosprawnos$ciami dostosowanie
sposobu weryfikacji osiggnigtych efektow uczenia si¢ do ich indywidualnych potrzeb poprzez
zapewnienie mozliwosci:

1) dostosowania formy egzaminow 1 zaliczen do potrzeb wynikajacych z rodzaju
niepetnosprawnosci studenta, w tym zmiany formy egzaminu / zaliczenia z pisemnej na
ustng i odwrotnie;

2) wydhuzenia czasu zdawanych egzamindw i zaliczen;

3) pomocy asystenta przy czytaniu pytan i zaznaczaniu odpowiedzi;

4) dostosowania materialow egzaminacyjnych i zaliczeniowych (wigksza czcionka, forma
elektroniczna, dokumenty w brajlu);

5) zdawania egzaminu w osobnym pomieszczeniu;

6) indywidualnej organizacji sesji egzaminacyjnej.

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowigzek udokumentowaé prowadzenie
biezacej 1 koncowej weryfikacji efektow uczenia si¢ poprzez przechowywanie prac pisemnych
opracowanych przez studentow oraz przechowywanie dokumentu wskazujacego na
przeprowadzenie ustnej weryfikacji efektow (np. lista studentow wraz z wykazem zadanych
pytan lub zadan). Sprawdzanie i ocenianie efektdw uczenia si¢ na zakonczenie danego
przedmiotu powinno nastgpi¢ nie pozniej niz na ostatnich zajeciach dydaktycznych w ramach
danego cyklu zaje¢. Po zakonczeniu semestru nauczyciel akademicki ma obowiazek przekazaé
wszystkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe studentéw do dziekanatu lub zamiesci¢ je
w zaktadkach odpowiednich przedmiotow na platformie zdalnego nauczania.

Ocena postgpoéw w nauce w ujeciu zdawalnos$ci przedmiotow, liczby osob skreslanych z listy
studentow, wynikow rekrutacji i rozkltadu ocen jest prowadzona na biezaco przez
Pelnomocnika rektora ds. jako$ci ksztalcenia, a wyniki tej analizy przedstawiane sg Dziekanowi
po zakonczeniu danego roku akademickiego. Wyniki analiz odnoszone sa do wynikow ocen
uzyskanych z ankiet studenckich. W konsekwencji moga by¢ podejmowane dziatania majace
na celu ustalenie zrodet potencjalnych nieprawidtowosci. Ocenie poddawany jest takze proces
dyplomowania i1 zaliczania praktyk. W wyniku monitorowania wynikow osiagganych na
poszczegolnych przedmiotach oraz opinii studentow dokonywane sg zmiany w sposobie
prowadzenia przedmiotow lub os6b prowadzacych. Wyniki analiz postepdéw studentow byty
réwniez brane pod uwage w konstrukcji zmian w programie studiéw (np. kolejnosci zajgc).

Od kilku lat najwigkszy ubytek studentéw nastgpuje w trakcie i po pierwszym semestrze
studiow. Na podstawie dotychczas przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze gtownymi
przyczynami sg: niezaliczenie semestru, przeniesienie na studia w innych uczelniach, trudnosci
finansowe. Uczelnia podejmuje na biezaco dzialania umozliwiajace wsparcie studentow
pierwszych semestréw, co powinno przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia odsiewu (dodatkowe
konsultacje, kursy wyrownawcze przed rozpoczeciem nauki oraz w trakcie jej trwania).
Studentom, ktérzy maja problemy finansowe, oferowana jest pomoc materialna (stypendia
1 zapomogi).
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Szczegoty tego problemu przedstawione sa w Sprawozdaniu Dziekana z realizacji
kierunkowych efektow ksztatcenia.

Kariera zawodowa absolwentow jest monitorowana poprzez ankietyzacj¢ przeprowadzang
wsrod absolwentow. Wyniki ankiet opracowuje 1 interpretuje Pelnomocnik Rektora ds. systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktory sktada sprawozdanie Rektorowi. Uczelnia zaczeta
korzysta¢ z systemu ELAS. System ELA dostarcza szczegbtowych informacji na temat sytuacji
zawodowej absolwentow polskich uczelni, w tym danych dotyczacych migracji regionalnych,
poziomu zatrudnienia oraz wysoko$ci wynagrodzen. Monitoring liczby kandydatéw na studia
prowadzony jest z wykorzystaniem programu dla elektronicznej rekrutacji. Pozwala on na
porownanie liczby kandydatow w kolejnych latach oraz w stosunku do innych kierunkow w
uczelni. Ponadto prowadzona jest biezaca analiza liczby studentdéw, stuzaca dostosowywaniu
liczebnosci grup zajeciowych.

Biezaca analiza liczby studentéw oraz wynikow przez nich uzyskiwanych jest przeprowadzana
za posrednictwem internetowego systemu Wirtualna Uczelnia. Na biezaco modyfikowane sg
liczebnosci grup laboratoryjnych, ¢wiczeniowych i seminaryjnych. W razie koniecznosci
przeprowadzana jest reorganizacja zaje¢ zwigzana ze zmiang liczby grup studenckich.

Ankiety maja na celu lepsze poznanie i zrozumienie zwiazkdw zachodzacych migdzy tresciami
programow studidéw, procesem studiowania, efektami uczenia si¢ oraz przebiegiem
i rezultatami karier zawodowych absolwentéw Uczelni. Ich wyniki stanowig cenne zrodio
informacji.

Szczegoty sa w sprawozdaniu Dziekana z realizacji efektow uczenia si¢ dla kierunku
Zarzadzanie. Pozostale dane znajdujg si¢ w sprawozdaniu dotyczacym karier zawodowych
absolwentow kierunku Zarzadzanie.

6. ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢ okreslone sa
w Regulaminie studiow Europejskiej Uczelni w Warszawie. Prowadzacy przedmiot ma
obowigzek opracowania 1 udostgpnienia studentom Opisu prowadzonych =zaje¢ (dla
przedmiotu) zawierajacego informacje dotyczace m.in.: sposobu etapowej lub koncowej
weryfikacji osiagnigcia efektow uczenia si¢ (egzamin, sprawdziany pisemne i ustne,
sprawozdania z wykonanych ¢wiczen laboratoryjnych, projektow i in.), zasad zaliczania
przedmiotu i wystawiania oceny koncowej z przedmiotu, termindw itp.

Szczegotowe zasady weryfikacji osiggania przez studentow efektow uczenia si¢ okreslaja
sylabusy poszczegélnych modutéw/przedmiotéw w rubryce ,,Metody weryfikacji efektow
uczenia si¢”. Opisane w sylabusach metody weryfikacji efektow uczenia si¢ obejmujg migdzy
innymi: egzaminy, kolokwia czy sprawdziany zardwno ustne, jak i w formie pisemne;j, np. testy
jednokrotnego/wielokrotnego wyboru, odpowiedzi na pytania otwarte.

6 https://ela.nauka.gov.pl/pl
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Szczegolny nacisk zostal potozony na podlegajace ocenie samodzielnie lub grupowo przez
studentow wykonywane zadania — referaty, samodzielnie/grupowo przygotowane
1 zaprezentowane zadania projektowe, przeprowadzenie debaty, dyskusji itp.

Egzamin pisemny z przedmiotu przeprowadzany jest w formie:

e testu (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru) zawierajacego pytania zamknigte,
polotwarte lub otwarte, stuzacego sprawdzeniu wiedzy i umiejgtnosci;
e pracy pisemnej polegajacej na udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania, stuzacej
sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetenc;ji;
e pracy pisemnej polegajacej na opracowaniu wskazanego tematu, sluzagcej sprawdzeniu
wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji;
® mieszanej.
Egzamin ustny w formie ustnej wypowiedzi na zadane przez egzaminatora pytania
gwarantujacej weryfikacje zaktadanych efektoéw uczenia si¢ i jej udokumentowanie.

Proces nabywania przez studentow kompetencji spotecznych oceniany jest poprzez
bezposrednia obserwacje ich aktywno$ci podczas zaje¢ (udziat studentow w  dyskusji,
zaangazowanie w proces studiowania, zaangazowanie i umiejetnosci pracy grupowej, gotowos¢
1 umiejetnosci poszerzania wiedzy, itp.). a w szczegdlnosci podczas praktyki zawodowe.
Wtedy to kompetencje studenta podlegaja kompleksowej ocenie przez organizatora oraz
patrona praktyki, jak i wspotpracownikow praktykanta. Ocena ta jest dokumentowana w opinii
przekazywanej Uczelni.

Zaliczenie seminarium zgodnie z regulaminem studidw nastepuje po przygotowaniu
1 zaakceptowaniu przez opiekuna pracy dyplomowej. Ocena z seminarium wystawiana jest na
podstawie postgpdw w pisaniu pracy, poprawnosci sformutowanej koncepcji badawczej,
a w dalszym etapie — egzaminu dyplomowego.

Uczelnia zwraca uwagg na to, aby:

e 7zajecia rozpoczynaly si¢ od zaprezentowania celu oraz zagadnien, ktorych te zajgcia
dotycza;
e prace koncowe i etapowe byly oceniane zgodnie z zasadami przedstawionymi
w programie, a kazda ocena byta uzasadniona, dzigki czemu student wie, co wykonat
niepoprawnie, a co prawidtowo.
Za kazdym razem studenci sg poinformowani o mozliwo$ci poprawy oceny, zwykle na
konsultacjach indywidualnych. Informacja zwrotna i szansa poprawy w mys$l oceniania
ksztaltujgcego’ jest forma motywacji studenta. Podczas wybranych przedmiotow prace
etapowe studentdw sa oceniane i omawiane przez pozostalych. Prowadzacy za kazdym razem
zwraca uwage, aby ocena pracy studenta byta uzasadniona w odniesieniu do literatury
przedmiotu. Zwykle odbywa si¢ to w taki sposob, ze student prezentuje swoja prace
udostepniajac dokument, dzigki czemu pozostali maja podstawe do oceny i dyskusji.

7 B. Niesporek-Szamburska, Czemu stuzy ocenianie na uczelni — o celach i cechach oceniania z perspektywy
studentow, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin — Polonia”, Vol. IV/2019, s. 165-178.
https://bibliotekanauki.pl/articles/690438.pdf
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Dzigki informacji zwrotnej i ocenie kolezenskiej, studenci uczg si¢ rzetelnej samooceny
wlasnych prac. Ponadto omawiajac swoje prace, ktore w niektorych przypadkach maja braki,
sg pytani przez prowadzacego, czego ich zdaniem w pracach brakuje. Ocenianie ksztattujace
ma na celu wspomaganie uczenia si¢ poprzez wskazywanie mocnych stron pracy studenta,
identyfikowanie obszaré6w wymagajacych poprawy oraz sugerowanie konkretnych dzialan,
ktoére pozwalajg osiaggna¢ oczekiwane efekty uczenia sig.

Wprowadzany jest wymog stosowania réznorodnych form oceniania ksztattujacego, takich jak
krotkie zadania, ¢wiczenia praktyczne, prezentacje, quizy, projekty grupowe czy dyskusje w
salach, ktore pozwalaja monitorowa¢ postepy w czasie rzeczywistym. W praktyce oznacza to,
ze ocenianie ksztaltujace dziata réwnolegle z ocenianiem sumujgcym i jest integralng czescia
procesu dydaktycznego, wspierajaca rozw6j kompetencji studentow oraz przygotowanie ich do
egzamindw koncowych i zawodowego zastosowania wiedzy.

Standard oceniania ksztaltujgcego jest oceniany w trakcie hospitacji przez Dziekana Uczelni.
Poza tym przejrzysto$¢, wiarygodno$¢ oraz rzetelnos¢ systemu weryfikowania efektow uczenia
si¢ oceniana jest przez studentow w wypelnianych po zakonczeniu zaje¢ ankietach dotyczacych
poszczegolnych zajec 1 0sob je prowadzacych.

7.dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejgtnosci oraz kompetencji
spolecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakonczenie procesu ksztalcenia (dyplomowania), w
tym metod sprawdzania efektow uczenia si¢ osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania 7 efektami uczenia si¢ odnoszgcymi sie do
umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczgcymi stosowania wlasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rownie; kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego

Metody sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych sg dobierane przez kompetentng i uprawniong kadr¢ prowadzaca
zajecia (informacje szczegdétowe na ten temat sg zawarte w opisie Kryterium 4) w sposob
zapewniajacy obiektywng weryfikacje efektow uczenia si¢. Metody weryfikacji
poszczegolnych przedmiotowych efektow uczenia si¢, wraz z przypisanymi do nich
kierunkowymi efektami uczenia si¢, sa podane w Kartach przedmiotéw. Dokladne informacje

na temat tych metod sa przedstawione w Opisach prowadzonych zajec¢.

Doboér metod sprawdzania efektow uczenia si¢ wynika ze specyfiki przedmiotu Iub
podejmowanej tematyki, a takze z rodzaju prowadzonych zaje¢ i ze stosowanych technik
nauczania. Pisemne sprawdziany i kolokwia s3 prowadzone w czasie semestru i stluza do
weryfikacji etapowej osiggania efektéw uczenia si¢. Prowadzacy okresla warunki weryfikacji
w Opisie prowadzonych zaje¢. Formy weryfikacji moga by¢ w postaci opisowych probleméw,
zadan lub testow. Zasady zaliczenia przedmiotow zawarte s3 w Opisie prowadzonych zajgc
1 sg przedstawiane studentom na pierwszych zajeciach. Oceny podsumowujace prowadzone sg
w postaci sprawdzianéw pisemnych, kolokwiéw lub egzaminéw. Egzaminy najcze¢scie]
odbywaja si¢ w sesji i majg postac¢ pisemng, rzadziej ustng.

Na Europejskiej Uczelni zajecia odbywaja sie w formie wykladow (tradycyjnych,
konwersatoryjnych, problemowych), ¢wiczen, ¢wiczen projektowych, seminariow, lektoratow,
¢wiczen w formie konwersatoriéw, praktyk.
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Efekty ksztalcenia dla przedmiotéw/modutéw sa weryfikowane permanentnie, zaréwno
w trakcie zaje¢ (np. SPW, ZAG, REF, KOL itp.) i sumarycznie na koncu (np. SPR, EG itp.).
Weryfikacja realizacji efektow ksztalcenia jest przeprowadzana przy wykorzystaniu
wymienionych ponizej narzedzi, uzytych w sposob i w zaleznosci od specyfiki efektow,
przedmiotu i wymagan okre$lonych przez prowadzacego.

EG — egzamin pisemny lub ustny,

SPR - praca audytoryjna/ praca audytoryjna (sprawdzian),

KOL — kolokwium — rozmowa nt., pytania ustne,

SPW — sprawozdanie (z wykonania ¢wiczen, badania, projektu, itp. — dokument wykonany
przez studenta lub zespot), sprawozdanie z odbytych praktyk zawodowych/naukowych,

ZAG - ocena zagadnien opracowanych przez studenta, ktore zostaly zadane przez
prowadzacego,

REF - referat, esej — wygloszony, opublikowany np. w Internecie itp.,

PRO - ocena zadania projektowego, laboratoryjnego, badawczego, case study itp. wykonanego
przez studenta na zajgciach w obecnos$ci prowadzacego (rozwigzanie, sprawozdanie, film) lub
w uzasadnionych przypadkach poza zajgciami,

Z1LB — (¢wiczenia laboratoryjne wykonane przez studenta na zajeciach w obecnosci
prowadzacego (rozwigzanie, sprawozdanie, film),

Z/C — zadania/¢wiczenia wykonane przez studenta na zajeciach w obecnosci prowadzacego
(rozwigzanie, sprawozdanie, film) lub w okreslonych przypadkach w ramach pracy witasne;j,
UCZ — bez oceny — uczestnictwo np. w prezentacji, wydarzeniu,

REC — ocena dokonana w formie recenzji,
EDY — egzamin dyplomowy /zgodnie z regulaminem studiow/.

Z przeprowadzonej analizy dla roku akademickiego 2024/2025 (przez Petnomocnika ds.
jakosci ksztalcenia) wynika, ze na kierunku Zarzadzanie stosowano nast¢pujace metody
weryfikacji efektow uczenia si¢:

Czesto:

e cgzaminy pisemne (rzadziej ustne) oraz zaliczenie pisemne (zawierajace pytania
zamknigte i/lub otwarte), sprawdzajace gléwnie wiedze;

e rozwigzywanie zadan problemowych, glownie praktycznych (analiza wybranych
przypadkéw). Zadania problemowe sa realizowane w formie indywidualne;j,
zespolowej, w ramach ¢wiczen, projektoéw lub konwersatoriow. Ich celem jest
rozwijanie kompetencji praktycznych, analitycznych i decyzyjnych w warunkach
zblizonych do rzeczywistych wyzwan menedzerskich;

e praca z tekstem naukowym, analiza danych z literatury — polega na §wiadomym
i celowym zapoznawaniu si¢ z publikacjami naukowymi (artykutami, raportami,
monografiami lub wynikami badan) w celu identyfikacji kluczowych tez, argumentow,
metod badawczych oraz danych empirycznych. Studenci ucza si¢ interpretowac
1 poréwnywaé rézne stanowiska teoretyczne, oceniaé wiarygodno$¢ zrodet, a takze
dostrzega¢ zalezno$ci migdzy danymi a wnioskami formutowanymi przez autorow.
Analiza danych z literatury naukowej uczy studentow korzystania z baz danych, takich
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jak Google Scholar, Scopus czy Web of Science, oraz poprawnego cytowania zrodet
1 argumentowania na ich podstawie;

aktywny udziat w zajeciach: wykonywanie w trakcie zaje¢ opracowan, ¢wiczen i zadan
praktycznych, projektow itp., polega na samodzielnym lub grupowym opracowaniu
konkretnego zagadnienia zwigzanego z funkcjonowaniem organizacji, analiza rynkowa,
planowaniem dziatan lub rozwigzywaniem problemow zarzadczych, z zastosowaniem
wiedzy teoretycznej i narzedzi menedzerskich. Realizacja projektow moze obejmowac
miedzy innymi przygotowanie strategii marketingowej dla wybranego produktu,
opracowanie biznesplanu, przeprowadzenie analizy SWOT lub PEST, zaprojektowanie
struktury organizacyjnej przedsicbiorstwa, wdrozenie usprawnien logistycznych,
analiz¢ finansowg inwestycji czy opracowanie planu zarzadzania zmiang. Projekty
czesto bazuja na danych rzeczywistych lub symulowanych, a ich celem jest nie tylko
rozwigzanie postawionego problemu, lecz rowniez uzasadnienie przyje¢tych decyzji na
podstawie danych i literatury naukowej;

prezentacje — wspieraja aktywne uczenie si¢, rozw6j kompetencji komunikacyjnych
oraz umiejetno$¢ argumentowania i prezentowania wlasnych pogladéw. Polega ona na
tym, ze studenci — indywidualnie lub w zespotach — przygotowuja prezentacje
multimedialne na wybrany lub zadany temat, a nastepnie przedstawiaja je podczas zajeé
w obecnosci prowadzacego i grupy. Omawianie prezentacji ma charakter interaktywny
— uczestnicy zaj¢¢ majg mozliwos¢ zadawania pytan, komentowania i dyskusji, co
sprzyja pogltebieniu wiedzy oraz wymianie rdznych perspektyw. Prowadzacy moderuje
dyskusje¢, wskazuje mocne i1 stabe strony wystgpienia, koryguje ewentualne bledy
merytoryczne i udziela informacji zwrotnej. Taka forma pracy rozwija nie tylko wiedze
kierunkowa, lecz takze umiejetnos¢ wystgpien publicznych, krytycznego myslenia,
precyzyjnego formulowania mysli oraz reagowania na pytania i argumenty innych.

Rzadzie;j:

samodzielne przygotowanie pracy zaliczeniowej (esej, analiza problemu, zagadnienia
itp.);

zaliczenie ustne: student odpowiada na pytania zadane przez prowadzacego, ktdére moga
mie¢ charakter teoretyczny, problemowy lub praktyczny. Zagadnienia obejmuja
najczesciej kluczowe tresci przedmiotu, np. z zakresu zarzadzania strategicznego,
marketingu, finanséw, organizacji i teorii zarzadzania, zachowan organizacyjnych czy
analizy danych. Pytania moga roéwniez dotyczy¢ analizy konkretnych przypadkow lub
oceny sytuacji decyzyjnych.

Z przeprowadzonej analizy wynika rowniez, ze stosowane metody weryfikacji efektow uczenia

si¢ oraz zasad zaliczania i wystawiania oceny koncowej byly adekwatne w stosunku do

zatozonych efektow, przejrzyste, zapewniaty bezstronno$¢ i rzetelno§¢ w procesie wystawiania

oceny.

Wiedza zdobywana w czasie zaje¢ z prowadzacymi jest ugruntowywana podczas studiow
wlasnych, ktorych integralng cze$cia jest zapoznanie si¢ z literaturg, w tym naukowa, réwniez

w jezyku obcym, zwykle angielskim.
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Kompetencje jezykowe studentow sa weryfikowane wielotorowo. Poza lektoratami,
kompetencje jezykowe sg rozwijane w przedmiotach prowadzonych w jezyku obcym i przy
korzystaniu z obcojezycznych zrodet. W toku nauczania student uzyskuje semestralng ocene
z lektoratu na podstawie poziomu opanowania réznych sprawnosci jezykowych. Modut
z jezyka obcego konczy si¢ egzaminem pisemnym sprawdzajagcym umiejetno$¢ stuchania,
czytania ze zrozumieniem oraz znajomos$¢ struktur gramatycznych, stownictwa i kolokacji.
Ukonczenie kursu jezykowego zaklada osiggniecie przez studenta umiejgtnosci postugiwania
si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego
oraz w zaawansowanym stopniu w zakresie terminologii specjalistycznej stosowanej
w srodowisku pracy.

W pracy dyplomowej wymagane jest odniesienie do literatury specjalistycznej, naukowej oraz
wykazanie si¢c umiejetnoscia korzystania ze zrédet obcojezycznych. Zrodta naukowe muszg
pozosta¢ w zwigzku z profilem studiow i tematem pracy dyplomowe;.

Na studiach I stopnia student odbywa 4 praktyki zawodowe — Praktyke S$rodowiskowa,
Praktyke kierunkowa, Praktyke specjalno$ciowg i Praktyke dyplomowa w facznym wymiarze
960 godzin. W ramach studiow II stopnia student realizuje 3 praktyki zawodowe — Praktyke
kierunkowa, Praktyke specjalno$ciowa i Praktyke dyplomowa w lacznym wymiarze 480
godzin.

Po zakonczeniu kazdej z praktyk student przekazuje opiekunowi praktyk z ramienia Uczelni
sprawozdanie z przebiegu, wraz z oceng opiekuna ze strony zaktadu pracy o osiagnigciu
efektow uczenia si¢. Na podstawie przedstawionych przez studenta dokumentdéw, opiekun
praktyk ocenia nabycie przez studenta zaktadanych dla praktyki efektow uczenia sig.
Osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow uczenia si¢ jest warunkiem udzielenia zaliczenia
praktyki zawodowej przez Dziekana. Nadzor nad praktyka polega na kontaktach
bezposrednich, np. telefonicznych, ocenie profilu z dostepnych danych oraz statej wspotpracy
z zaktadami pracy, takze w innych obszarach.

Zakres i1 przebieg egzaminu dyplomowego obejmuja:
1) Prezentacje zadania dyplomowego — ocena z prezentacji.
2) Pytanie z zakresu kierunku studiow — ocena odpowiedzi.
3) Pytanie z zakresu specjalnosci — ocena odpowiedzi.
4) Pytanie z zakresu zadania dyplomowego — ocena odpowiedzi.

Po uzyskaniu pozytywnego wyniku na egzaminie dyplomowym student uzyskuje tytut
zawodowy, odpowiednio na stopniu pierwszym tytul licencjata, na stopniu drugim tytul
magistra.

Kompetencje spoteczne studenta, jako jeden z obszaréw efektoOw uczenia sig, s sprawdzane na
Uczelni poprzez réznorodne metody oceniania, ktéore pozwalaja zweryfikowaé zaréwno
umiejetno$¢ wspotpracy, komunikacji, jak i odpowiedzialno§¢ spoleczng czy etycznos¢
postepowania. Sprawdzanie tych kompetencji opiera si¢ na obserwacji zachowan studenta w
sytuacjach praktycznych, podczas zaje¢ grupowych oraz w ramach projektéow i dziatan
interdyscyplinarnych. Do najcze$ciej stosowanych metod nalezg projekty zespotowe, w ktorych
ocenia si¢ udziat studenta w realizacji wspolnych zadan, jako$¢ wspotpracy oraz zdolnos$¢ do
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negocjowania rozwigzan i komunikowania si¢ z innymi cztonkami grupy. Studenci mogg by¢
takze oceniani na podstawie prezentacji, dyskusji, debat czy seminariow, gdzie weryfikuje si¢
umiejetno$¢ argumentowania, shuchania innych oraz formulowania wiasnych wnioskow
w sposob konstruktywny. Przede wszystkim jednak nabyte kompetencje spoleczne
weryfikowane sg w toku praktyk.

Nalezy nadmieni¢, iz na I roku studiow I stopnia kierunku Zarzadzanie studenci odbywaja
profilowe zajecia z przedmiotu Technologie informacyjne, ktorych celem jest nabycie przez
studentow wiedzy i1 umiejetnosci dotyczacych technik informatycznych koniecznych w pracy
urzedniczej. Dotycza one wiedzy na temat systemow komputerowych 1 pakietow
oprogramowania oraz umiejetnosci ich zastosowania, znajomosci baz informacji prawnej oraz
wypracowania umieje¢tnosci doboru odpowiednich narzedzi informatycznych do realizacji
wlasnych zadan. Zajecia s3 prowadzone w nowoczesnej sali komputerowej, ktora umozliwia
wykorzystanie metody laboratoryjnej oraz ¢wiczen praktycznych z elementami
konwersatorium dla kazdego z uczestnikow, co gwarantuje osiagnig¢cie zakladanych efektow
uczenia si¢. Podczas zaje¢ prowadzona jest ocena ciggta indywidualnej pracy studentow.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomow studiow zwiezle:

1. opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

Tematyka prac etapowych, egzaminacyjnych i projektow jest $cisle powigzana z treSciami
ksztatcenia i efektami uczenia si¢ okreslonymi w karcie danego przedmiotu, w ramach ktérego
sa realizowane. Szczegolowy zakres prac jest opisany w Opisie zaje¢ do kazdego
z przedmiotéw, ponadto jest prezentowany studentom na pierwszych zajeciach w kazdym
semestrze, w ktérym przedmiot jest uruchamiany, i dostepna na platformie Moodle. Prace sa
sprawdzane przez prowadzacych zajecia i oceniane zgodnie z kryteriami podanymi w Opisie
zaje¢ do przedmiotu. Oceny czastkowe z tych prac daja podstawe do oceny koncowej
uzyskiwanej przez studenta z przedmiotu. Czesta praktyka w przypadku egzamindéw jest
organizacja terminu zerowego przez prowadzacego. Zaleta tego podejscia jest mozliwosé
przekazania informacji zwrotnej studentowi o poziomie osiggni¢cia przez niego efektow
uczenia si¢ przed ostateczng weryfikacja w czasie sesji.

Przyktadem pracy etapowej w trakcie przedmiotu Logistyka moze by¢ napisanie projektu:
Optymalizacja tancucha dostaw w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Projekt bedzie podzielony
na 5 czes$ci = 5 prac: analiza stanu zastanego dot. fancucha dostaw, identyfikacja probleméw,
propozycje usprawnien, symulacja lub modelowanie, raport koncowy.

Prace etapowe i egzaminacyjne s3 dostosowane rowniez do formy zaje¢ i efektow uczenia,
ktére maja osiggaé, np. w przypadku przedmiotow wyktadowych weryfikacja nastepuje
zazwyczaj w formie pisemnej (testow, esejow, prac problemowych), a w przypadku
przedmiotow ¢wiczeniowych i seminaryjnych weryfikacja uwzglednia bardziej aktywizujace
formy i czgsto jest przeprowadzana systematycznie (na biezaco) w ciggu trwania przedmiotu.

Zaro6wno na pierwszym, jak i na drugim stopniu studidow, prace i egzaminy stuza rozwijaniu
umiejetnosci praktycznych i przygotowuja studentdow do samodzielnego rozwigzywania
probleméw zarzadczych w rzeczywistych warunkach organizacyjnych. Sa one istotnym
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elementem ksztatcenia, odpowiadajagcym wymogom profilu praktycznego i umozliwiajacym
studentom zdobycie kompetencji potrzebnych na rynku pracy.

2. scharakteryzowaé rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentow umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inZynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inZyniera lub
magistra inZyniera),

Na studiach o profilu praktycznym realizowana jest aplikacyjna praca dyplomowa (zadanie
dyplomowe). Tematyka prac dyplomowych jest powigzana z kierunkiem studiow oraz
problematyka wystepujaca w zakladzie pracy, w ktorym student odbywa praktyke
specjalnosciowa — w ramach tej praktyki jest dokonywana specyfikacja tematu pracy
dyplomowej w wyniku wspotpracy studenta i dwoch opiekundéw praktyki zawodowe;j:
zaktadowego 1 uczelnianego — tematy zatwierdza dziekan. Studenci maja mozliwo$¢ wyboru
promotora, ktory poprowadzi dzialalno$¢ zgodng z ich zainteresowaniami.

Zatwierdzanie tematow prac dyplomowych przeprowadza Dziekan — jego zadaniem jest
weryfikacja tematow prac pod katem: zgodno$ci tematyki pracy z kierunkiem studiow
1 zgodnosci tematyki pracy z dyscypling/obszarem dzialalno$ci reprezentowanym przez
promotora. Zapewnia to wysoki poziom prac pod wzgledem merytorycznym, ale tez nabywanie
przez studentow odpowiednich kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalno$ci zawodowe;.

Sam proces przygotowania pracy dyplomowej ma charakter zindywidualizowany. Student
nabywa wiedz¢ i umiejetnosci potrzebne do przygotowania pracy dyplomowej pod opieka
nauczyciela akademickiego, z ktérym moze konsultowaé zatozenia, metodologi¢ pracy czy
czastkowe efekty swoich dziatan, za§ dodatkowo wspierany jest w osigganiu zaktadanych
efektow uczenia na seminarium dyplomowym. Taki model wspotpracy prowadzi zaréwno do
nabywania odpowiednich kompetencji zawodowych, jak réwniez przyczynia si¢ do osiagnigcia
przez studiujacych kierunkowych efektéw uczenia sig.

Prace dyplomowe, co do zasady, powstaja w jezyku polskim.

Weryfikacja osiggni¢¢ przebiega w trybie cigglych konsultacji z promotorem. Jednoczes$nie
student przedstawia postepy na seminarium dyplomowym przed prowadzacym seminarium
i grupa studencka. Po zakonczeniu pracy otrzymuje dwie recenzje: promotora i recenzenta.
Zakonczeniem procesu ksztatcenia jest egzamin dyplomowy, ktory odbywa si¢ przed komisja
powotang przez Dziekana, w sktad ktorej wchodza co najmniej 3 osoby, w tym:
przewodniczacy komisji, promotor i recenzent.

Do zakresu dyplomowania nalezg: wybranie obszaru (tematyki), okreslenie przedmiot, celu
i sposobu wykorzystania (przeznaczenia/wdrozenia) zadania dyplomowego, a nast¢pnie
przeprowadzenie prac studialnych (studia literatury, eksperymenty, itp.) celem okreslenia
sposobu jego wykonania (metod, technik i narzedzi), okreslenie harmonogramu realizacji
1 wykonanie zadania dyplomowego. Finalnym elementem jest egzamin dyplomowy.

Na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonuja zadanie dyplomowe,
ktore stanowi aplikacyjng praca dyplomowa — licencjacka lub inzynierska.

Zadanie dyplomowe wykonywane jest:
1. Pod kierunkiem promotora (opiekuna ze strony uczelni).
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2. Przy wspolpracy promotora pomocniczego (jesli zostal ustalony) — moze nim by¢
opiekun praktyki dyplomowej ze strony zaktadu pracy lub mentor zewngtrzny.

3. Przy wspotpracy opiekuna praktyki dyplomowej za strony zaktadu pracy.

4. W miejscu odbywania praktyki dyplomowe;j.

Koncepcja

Metodyka pisania pracy dyplomowej na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym opiera
si¢ na $cistym powigzaniu zagadnien teoretycznych z ich zastosowaniem w rzeczywistych
sytuacjach organizacyjnych. Celem pracy dyplomowej w tym profilu jest nie tylko wykazanie
si¢ znajomoscig literatury przedmiotu, ale przede wszystkim umiejetnosciag praktycznego
rozwigzywania problemoéw. Praca powinna stanowi¢ analize konkretnego przypadku, diagnoze
organizacji  lub  projekt = wdrozeniowy oparty na  rzeczywistych  danych.
W efekcie koncowym praca dyplomowa na profilu praktycznym stanowi dokument ilustrujacy
zdolno$¢ absolwenta do praktycznego zastosowania wiedzy zdobytej w toku studidw oraz do
podejmowania dziatan rozwojowych w §rodowisku organizacyjnym.

Na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym studenci wykonujg zadanie dyplomowe,
ktore stanowi aplikacyjng praca dyplomowa — magisterska, ktéra co do zasady powinna
zawiera elementy badawcze. Dyplomowanie jest realizowane w trakcie trzech ostatnich
semestrow studiow. Do zakresu dyplomowania nalezg: sformutowanie, zaplanowanie,
okreslenie harmonogramu realizacji i wykonanie zadania dyplomowego oraz egzamin
dyplomowy.

3. opisacé sposoby dokumentowania efektow uczenia si¢ osiggnigtych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty zrealizowane
przez studentow, wypelnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoly egzaminow
dyplomowych),

Efekty uczenia si¢ osiggane przez studentow w ramach poszczegodlnych przedmiotdw sa

dokumentowane w nastgpujacy sposob:

e oceny studentow sa dokumentowane w systemie Wirtualny Dziekanat oraz w postaci
podpisanych protokotow;

e prace dyplomowe studentéw sg dokumentowane w formie elektronicznej na ptytach CD
w aktach osobowych kazdego studenta;

e kazdy nauczyciel przechowuje dokumentacje dotyczaca prowadzonych przez siebie
zaje¢ w formie list obecnos$ci 1 aktywnos$ci studentdw na zajeciach, prac pisemnych,
testow, prac egzaminacyjnych z egzaminéw pisemnych oraz protokotow z egzaminow
ustnych podpisywanych przez egzaminatora i studenta, ponadto nauczyciele sa
zobowigzanie wraz z zakonczeniem semestru ztozy¢ prace studentow w dziekanacie
Uczelni;
druki praktyk przechowywane sg w dziale praktyk, a nastepnie trafiajag do archiwum,;
wyniki egzamindw dyplomowych sag dokumentowane w Wirtualnym Dziekanacie i Pro-
Akademii, oraz w formie protokoldow podpisanych przez czlonkéw komisji
dyplomowe;.
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4. przedstawié wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujqce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak rowniez informacje dotyczqce
kontynuowania ksztalcenia przez absolwentow ocenianego kierunku

Badanie: Kariery zawodowe absolwentow Europejskiej Uczelni w Warszawie jest to badanie
ilosciowe, cykliczne, ktére w 2025 r. zostato przeprowadzone po raz kolejny.

Wyniki badan w postaci sprawozdania byly przedstawiane wladzom uczelni i senatowi przez
Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Z badania ankietowego wyptywaja nastepujace wnioski:

e studenci sg zadowoleni z praktycznego waloru ukonczonych studiow;

e studenci rownolegle do podjetych studidw sg aktywni zawodowo, sg zwykle
zatrudnieni na umowg o prace;
ukonczone studia zwigkszajg ich szanse na rynku pracy, rowniez w zakresie awansu;
przedmioty uznane przez studentow za nieprzydatne i niepraktyczne to filozofia
1 przedmioty historyczne tj. historia gospodarcza;

e cz¢s¢ absolwentow zauwaza potrzebe nabywania na studiach kompetencji
interpersonalnych.

Tab. 4. Wybrane dane dla kierunku Zarzadzanie N=50

Lp. KATEGORIA PROCENT
1 Obecna aktywno$¢ zawodowa jest zgodna moim z wyksztatceniem 70%
2 Studia o profilu praktycznym pomogly mi w awansie 60%
3 W momencie podjecia studiow jestem aktywny zawodowo 82%
4 Pracy szukalem w Internecie 92%
5 Zatrudnienie w formie umowy o prace 70%
6 Obecnie zajmuj¢ stanowisko kierownicze 54%
7 Zadowolenie z ukonczonych studiow 79%
8 Najbardziej potrzebne sg przedmioty $cisle zwigzane z kierunkiem 70%
9 Dalsze ksztatcenie absolwentéw 60%

Zrédlo: Sprawozdanie z badan ankietowych Losy zawodowe absolwentéw Kierunku
Zarzadzanie 2024/2025.

Analiza danych pokazuje, ze 70% respondentdéw deklaruje, iz ich obecna aktywno$¢ zawodowa
jest zgodna z wyksztatceniem, co wskazuje na wysoki poziom dopasowania zdobytej wiedzy
do rynku pracy. Studia o profilu praktycznym pomoglty w awansie 60% absolwentow, co
sugeruje, ze ksztalcenie praktyczne ma istotny wplyw na rozwoéj kariery zawodowe;.
W momencie podjecia studiow 82% respondentéw bylo aktywnych zawodowo, co §wiadczy
o duzym do$wiadczeniu praktycznym studentdow w trakcie nauki. Poszukiwanie pracy
w Internecie byto najczestszym sposobem, wskazanym przez 92% absolwentow, co pokazuje
dominujaca role nowoczesnych narzedzi cyfrowych w procesie zatrudnienia. Zatrudnienie
w formie umowy o prace deklaruje 70% badanych, a 54% zajmuje obecnie stanowiska
kierownicze, co $§wiadczy o stosunkowo wysokim poziomie awansu wsrod absolwentow.
Zadowolenie z ukonczonych studiéow deklaruje 79% respondentéw, a 70% wskazuje, ze
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najbardziej przydatne w pracy byly przedmioty $cisle zwigzane z kierunkiem studiow. Dalsze
ksztatcenie kontynuuje 60% absolwentoéw, co pokazuje, ze wielu z nich jest zainteresowanych
poglebianiem swojej wiedzy i1 kompetencji zawodowych. Studia praktyczne skutecznie
przygotowuja absolwentow do pracy zawodowej, wigkszo$¢ respondentéw znajduje
zatrudnienie zgodne z kierunkiem wyksztatcenia i ceni sobie praktyczne przedmioty,
jednoczesnie wykazujac duzg aktywnos¢ zawodowa i cheé¢ dalszego rozwoju.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze program studiow odpowiada wymogom otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a ksztatcenia przebiega na wtasciwym poziomie. Jednak rowniez wskazuja na
obszary do doskonalenia, co znajduje wyraz w proponowanych zmianach programowych.

Zalecenia dotyczgce kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

1. liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowo/artystyczny nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b prowadzqcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji dydaktycznych
(z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajeé 7 wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiggnigcia dydaktyczne
Jjednostki 7 ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wlasne zasoby dydaktyczne, podreczniki
autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja)

Na poziomie studiow I stopnia kierunku Zarzadzanie zajecia prowadzi 25 nauczycieli
akademickich, w tym 3 z tytulem profesora, 4 z tytutem doktora habilitowanego, 9 ze stopniem

naukowym doktora oraz 9 z tytulem zawodowym magistra/magistra inzyniera.

Na poziomie studiéw II stopnia kierunku Zarzadzanie zaj¢cia facznie prowadzi 16 nauczycieli
akademickich, w tym 2 z tytutlem profesora, 4 z tytulem doktora habilitowanego, 6 z tytutem
naukowym doktora oraz 4 z tytulem zawodowym magistra.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie to: dr hab. Y. Paulichuk,
dr hab. J. Wrobel, dr hab. A.B. Skrzypek, dr hab. Pavel Ceniga, dr hab. Grazyna Ancyparowicz,
dr hab. Aliaksandr Chychuryn, dr inz. Tomasz Pawet Kochanski, dr S. Krukowska, dr M.
Strzatkowska-Strzelecka, dr V. Sukalowa, dr A.Majchrowska-Kielak, dr J. Lukaszyk, dr M.
Pawlowski, dr M. Jastrzebski, dr R. Oktaba, dr W. Pytel, dr Anna Blim,, mgr P. De La Fuente,
mgr inz. M. Gradowski, mgr inz. P. Greniewski, mgr E. Kotodziej, mgr K. Reczulska, mgr inz.,
K. Szmigielski, mgr K. Lelek, mgr W. Grzesiewicz, mgr K. Adamovich, mgr M. Piotrow.

Charakterystyka kadry dydaktycznej znajduje si¢ w zataczniku: Charakterystyka nauczycieli
akademickich dla kierunku Zarzadzanie I stopnia oraz II stopnia.

Uczelnia wydaje periodyki: ,,Dylematy” oraz ,,Studia i Materiaty”.
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2. obsada zajeé, ze szczegolnym uwzglednieniem zajed, ktore prowadzq do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inZynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytultu zawodowego inZyniera lub magistra inZyniera)

Obsada zaj¢¢ nastepuje z uwzglednieniem zgodnosci naukowej/zawodowej 1 dydaktycznej
specjalizacji pracownika oraz jego kompetencji w danym zakresie z dyscyplinami, z ktorymi
dane zajgcia sg powigzane. Za obsade zaje¢ odpowiedzialny jest Dziekan, ktory dba, aby zajecia
powierzone nauczycielowi akademickiemu odpowiadaty jego kwalifikacjom i kompetencjom
odzwierciedlanym dorobkiem naukowym lub zawodowym. Takie postgpowanie zapewnia
osigganie efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oraz jest
gwarancja wysokiego poziomu ksztatcenia.

Prace dyplomowe (licencjackie i magisterskie) prowadzg nauczyciele akademiccy posiadajacy
co najmniej stopien doktora. Powyzsza zasada dotyczy rowniez zaje¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich z innych jednostek uczelni.

Poprawno$¢ doboru obsady zaje¢ jest weryfikowana réwniez przez studentow kierunku w
drodze ankiet (ocena sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela akademickiego), w ktorych
studenci oceniajg przygotowanie nauczyciela akademickiego do realizacji przedmiotu —
szczegoty przedstawiamy w zatagczonym Sprawozdaniu.

Wszyscy zatrudnieni nauczyciele akademiccy posiadaja dorobek naukowy i/lub zawodowy
odnoszacy si¢ do dyscyplin, do ktorych przyporzadkowano kierunek. Uczelnia wspiera rozwoj
naukowy kadry umozliwiajac i promujac uczestnictwo w konferencjach naukowych, publikacje
w czasopismach naukowych i innych. Uczelnia wydaje podrgczniki akademickie i monografie.

Studia o profilu praktycznym, zgodnie z zalozeniami systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce, koncentrujg si¢ na ksztalceniu studentow w sposdb zorientowany na zastosowanie
wiedzy w praktyce zawodowej. Z tego powodu szczeg6élny nacisk ktadzie si¢ na zatrudnianie
wykltadowcow bedacych praktykami, czyli oséb aktywnie dzialajacych w $rodowisku
biznesowym, zarzadczym lub doradczym. Praktycy z zarzadzania posiadaja nie tylko wiedz¢
teoretyczng, ale przede wszystkim do$wiadczenie zdobyte w rzeczywistych warunkach
funkcjonowania przedsigbiorstw, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych czy firm
doradczych. Obecnos¢ praktykow w kadrze dydaktycznej znaczaco podnosi jakos¢ ksztalcenia,
poniewaz pozwala studentom uczy¢ si¢ od o0sob, ktére codziennie podejmuja decyzje
zarzadcze, rozwiazuja zlozone problemy organizacyjne i odpowiadaja za funkcjonowanie
zespotow, procesOw czy projektow. Dzigki temu zajgcia maja charakter aplikacyjny,
a przekazywana wiedza jest aktualna, osadzona w kontekscie realiow rynkowych i uzupetniona
przyktadami z dziatalnosci zawodowej prowadzacych. Zatrudnianie praktykéw sprzyja takze
budowaniu relacji pomiedzy uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Doswiadczenie
praktykow pozwala wskaza¢ kluczowe obszary kompetencyjne, ktére powinny by¢ rozwijane
u studentdéw, oraz promowaé umiejetnosci przywddcze, przedsiebiorcze i komunikacyjne,
niezbedne w nowoczesnym zarzadzaniu. Jest to szczego6lnie cenne w przypadku przedmiotow
ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne.

3. lgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
dziatalnoscig naukowq lub zawodowg,
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Dorobek naukowo-dydaktyczny kadry jest monitorowany i podlega ocenie. Na poczatku
kazdego roku akademickiego Dziekan Wydzialu wustala harmonogram hospitacji
przeprowadzanych w celu zapoznania si¢ z metodami pracy dydaktycznej stosowanymi przez
nauczycieli akademickich. Rowniez studenci majg mozliwos$¢ oceny nauczycieli akademickich
poprzez wypelnienie anonimowych ankiet oceniajacych wypelnianie obowigzkéw
dydaktycznych przez prowadzacych zajecia.  Wnioski z hospitacji 1 ankietyzacji sa
uwzgledniane w okresowej ocenie pracownikéw oraz przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

Do nauczycieli akademickich taczacych dziatalno§¢ naukowa Ilub zawodowa z praca
dydaktyczng na Europejskiej Uczelni w Warszawie nalezg m.in.:

Prof. Grazyna Maria Ancyparowicz — polska ekonomistka, doktor habilitowany nauk
ekonomicznych, specjalistka w makroekonomii, finansach i statystyce. Jej bogata dziatalnos¢
obejmuje pracge naukowa, i zawodowa m.in. funkcje w administracji rzadowej (np. jako
dyrektor departamentu GUS), czlonkostwo w Radzie Polityki Pieni¢znej oraz pekienie roli
doradcy prezesa NBP.

Dr hab. Aliaksandr Chychuryn - nauczyciel akademicki, profesor Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego (KUL), petni funkcje profesora w Katedrze Modelowania Matematycznego na
Wydziale Nauk Przyrodniczych i Technicznych.

Dr Yury Pauliuchuk - jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, afiliowanym przy
Instytucie Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci. Bierze udzial w pracach z zakresu zarzadzania i
pokrewnych dziedzin oraz wspotprace wydawnicza z polskimi periodykami naukowymi.

Dr hab. Jozef Wrobel — jest zatrudniony na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w
Siedlcach, Wydzialu Nauk Spotecznych (Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci). Prowadzi
zajecia dydaktyczne oraz uczestniczy w aktywnosciach badawczych zwigzanych z
zarzadzaniem i jako$cia.

dr hab. Adam Skrzypek — ponad 20 letnie doswiadczenie zawodowe w szkolnictwie wyzszym
(UMCS, UPH w Siedlcach i KUL). Posiada takze doswiadczenie zawodowe zwigzane z
zatrudnieniem w Urzgdzie Marszatkowskim oraz w przemysle motoryzacyjnym.

dr hab. Pavel Ceniga - jest zwigzany z Uniwersytetem w Zilinie (Univerzita Zilina), a
konkretnie z Wydzialem Eksploatacji i Ekonomiki Transportu i Laczno$ci, Zajmuje si¢
tematami z zakresu logistyki, transportu i zarzadzania logistycznego. Przykladowo jest
wspotautorem pracy ,,Logistics center management in the Slovak republic” opublikowanej w
czasopismie ,,Logistyka”. Uczestniczy tez w badaniach i publikacjach dotyczacych transportu
drogowego 1 bezpieczenstwa ruchu drogowego na Stowacji.

dr Joanna Lukaszyk — nauczyciel akademicki, prawniczka, inspektor ochrony danych w sagdach
oraz innych podmiotach publicznych.

dr Anna Blim — prowadzi dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa i techniczng, sklasyfikowana pod
kodem 74.90.Z, obejmujaca pozostalg dziatalno$¢ profesjonalng, naukows i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowang, jest rowniez nauczycielem w systemie o$wiaty.
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dr M. Strzatkowska-Strzelecka — nauczyciel akademicki, wspotpracuje z wieloma uczelniami,
m.in. SGH.

dr V. Sukalowa - jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Zilina (University of Zilina) —
Wydziat Eksploatacji i Ekonomiki Transportu i £.aczno$ci, Katedra Ekonomii.

dr A. Majchrowska-Kielak — nauczyciel akademicki, pelnomocnik Rektora ds. jakoS$ci
ksztatcenia na Europejskiej Warszawie, wcze$niej wychowawca w systemie o§wiaty.

dr Robert Oktaba - na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego (UKSW) pelni funkcje
adiunkta w Katedrze Prawa Finansowego i Ekonomii, na Wydziale Prawa i Administracji. W
zakresie dziatalnosci na UKSW prowadzi zaj¢cia dydaktyczne, uczestniczy w dzialalnosci
katedry, obejmuje obowigzki recenzenta i redaktora tematycznego (np. Monitor Prawa Celnego
i Podatkowego) oraz publikuje prace naukowe zwigzane z prawem finansowym, prawem
podatkowym i prawem celnym.

Dr Marek Pawlowski — nauczyciel akademicki, petit funkcj¢ Rektora w Wyzszej Szkole
Kultury Fizycznej i Turystyki im. Haliny Konopackiej w Pruszkowie w latach 2022-2023.
Wspolpracowal z wieloma uczelniami w Warszawie, pelnigc rowniez funkcje kierownicze i
koordynacyjne, w tym kierownika dzialu nauczania, specjalnos$ci oraz przewodniczacego
Komisji Senackiej ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Posiada bogate doswiadczenie w organizacji pracy
dydaktycznej, planowaniu zaje¢¢ oraz doradztwie zawodowym i zarzadzaniu w o$wiacie. Jego
dzialalno$¢ obejmuje réwniez funkcje pelnomocnika rektora i dyrektora instytutu oraz
koordynatora w Europejskiej Uczelni w Warszawie.

dr Waldemar Pytel —nauczyciel akademicki z wieloletnim stazem pracy jako dydaktyk na wielu
uczelniach w Polsce, prodziekan kierunku filologia na Europejskiej Uczelni w Warszawie.

Dr Marek Jastrzebski - — nauczyciel akademicki, filozof z wieloletnim stazem pracy jako
dydaktyk. Jest adiunktem na Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach od
2020 roku, prowadzacym wyklady z filozofii, etyki, etyki biznesu i zarzadzania oraz
popularyzujacym wiedze filozoficzng, w tym w ramach programu Erasmus za granicg. Pelni
funkcje¢ kierownika O$rodka Filozofii Literatury w Instytucie Kultury Regionalnej i Badan
Literackich im. Franciszka Karpinskiego oraz wspodtpracowat m.in. z Radiem Euro. Jest
cztonkiem Polskiego Towarzystwa Filozoficznego — Oddzial Warszawa oraz Towarzystwa
Kultury Jezyka — Oddziat Siedlce.

Dr inz. Tomasz Pawet Kochanski — nauczyciel akademicki, jest adiunktem na Wydziale
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej (WAT) w
Warszawie. Specjalizuje si¢ w logistyce, zarzadzaniu oraz modelowaniu systemow i procesow
logistycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii podwojnego zastosowania.

mgr Krzysztof Szmigielski — nauczyciel akademicki, prodziekan kierunku Informatyka,
Kierownik Dzialu Informatyki, Szpital Wolski im. Dr Anny Gostynskiej w Warszawie sp. z
0.0.
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mgr Piotr Greniewski — wilasna dziatalno$¢ gospodarcza i wspdtpraca — Detable Sp. z 0.0. —
warszawska firma IT specjalizujaca si¢ w ustugach takich jak: outsourcing IT, ustugi doradcze,
rekrutacja IT, szkolenia techniczne, obstuga Helpdesk, monitoring systemoéw, a takze rozwoj
systemow (System Development).

mgr Wactaw Grzesiewicz — wlasna dziatalno$¢ gospodarcza — biuro ksieggowe WAP.

mgr Piotr Gorzkowski — kierownik Biura Karier Europejskiej Uczelni w Warszawie; wtasna
dziatalnos$¢ gospodarcza B&P, firma reklamowa.

mgr K. Lelek — Radca prawny w Izbie Administracji Skarbowej w Opolu, wczesniej, starszy
kontroler skarbowy w Referacie Audytu i Kontroli Wewng¢trznej, kierownik dziatu kadr w Izbie
Celnej w Opolu.

mgr Mikotaj Gradowski - prowadzi szkolenia i nadzoruje kwestie BHP w firmach, pehiac
funkcje specjalisty ds. BHP w PULSAR BHP oraz tatwe BHP Piotr Wojciuk, realizujac
szkolenia wstepne i1 okresowe, w tym w jezyku rosyjskim, oraz opracowujac oceny ryzyka
zawodowego. Posiada uprawnienia Inspektora Ochrony Przeciwpozarowej, Auditora
Wewngetrznego Systemu Zarzadzania BHP wg normy ISO 45001:2018 oraz kurs audytora
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Jest cztonkiem Ogolnopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikéw Stuzby BHP 1 posiada kwalifikacje technika BHP.

Mgr Marcin Piotrow — nauczyciel akademicki, obecnie prowadzi Marcin Piotrow Quality
Asurance, firma konsultacyjno-wdrozeniowa zajmujaca si¢ zarzadzaniem jakoscia.

Ww. sa na stale zwigzani z uczelnia, prowadza jednak zajecia w zalezno$ci od potrzeb,
uruchomionych specjalnosci i wtasnych mozliwosci czasowych — nie w kazdym semestrze.
Roéznorodnos¢ doswiadczen zawodowych kadry kierunku Zarzadzanie zapewnia studentom
mozliwo$¢ uczenia si¢ od praktykow reprezentujacych finanse, administracjg, 1T, ochrone
zdrowia, ksiegowo$¢ i marketing. Integracja pracy zawodowej i dydaktycznej sprawia, ze
proces ksztalcenia nie ogranicza si¢ do teorii, ale obejmuje realne wyzwania i rozwigzania
praktyczne, ktore studenci beda mogli wykorzysta¢ w swojej karierze zawodowe;.

4. zaloZenia, celow i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, 7 uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takie wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry
Polityka kadrowa ukierunkowana jest na realizacje¢ celow ustawowych wyznaczonych ustawg
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2022 r., poz. 574 z
pézn. zm.), to jest prowadzenia najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalno$ci naukowej lub
zawodowej, w powigzaniu ze Strategia Uczelni i prowadzonym kierunkiem studiow.
Koncentruje si¢ ona na trzech glownych obszarach: polityce zatrudnienia, systemach
motywacyjnych oraz rozwoju i doskonaleniu kadry. Celem prowadzonej polityki personalnej
jest zapewnienie kadry, ktéra posiada odpowiednie kompetencje dydaktyczne i badawcze
w obszarach strategicznego rozwoju uczelni, oraz kadry administracyjnej o wysokich
umiejetnosciach wspolpracy w s$rodowisku. Jest ona $cisle zwigzana z prowadzeniem
ksztatcenia na studiach na kierunku Zarzadzanie (pierwszy i drugi stopien). Prowadzona jest
w ramach strategii ustabilizowanej, to jest utrzymania stanu kadrowego zapewniajacego
prawidlowa realizacj¢ zaje¢ przez nauczycieli akademickich posiadajacych odpowiednie
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kompetencje i dos§wiadczenie zatrudnionych w Uczelni, z uwzglednieniem okresowych potrzeb
zatrudnienia do realizacji zaj¢¢ innych osob, ktore posiadaja  wlasciwe kompetencje
i dos$wiadczenie. Przy rekrutacji uwzglednia si¢ cele dydaktyczne Uczelni (w szczegdlnosci
ksztalcenie ekspertow, interdyscyplinarne programy ksztalcenia, otwarcie na studentow
z catego $wiata, przygotowanie do wspotczesnego modelu pracy, ksztalcenie zorientowane na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego).

Celem prowadzonej polityki kadrowej jest nie tylko pozyskanie kadry reprezentujacej
autorytety naukowe i zawodowe w obszarach zwigzanych z prowadzonymi kierunkami
studiow, ale rowniez tworzenie warunkow rozwoju mtodych naukowcédw 1 zatrudnianie oséb
bedacych na poczatku kariery naukowej i zawodowe;.

Projakosciowa polityka kadrowa prowadzona na Wydziale Nauk Spolecznych
1 Humanistycznych umozliwia zatrudnianie kadry aktywnej naukowo i prowadzacej dziatalnos¢
zawodowa. Prowadzona polityka kadrowa zapewnia stabilno$¢ kadry, odpowiada potrzebom
Wydziatu i realizowanym zadaniom poprzez: analizowanie jej stanu, przestrzeganie przepisOw
dot. wymagan kwalifikacyjnych przy zatrudnianiu i przydzielaniu obowigzkow, zapewnienie
wysokiego poziomu pracy dydaktycznej kadry. Skuteczno$¢ prowadzonej polityki kadrowe;j
potwierdza wzrost aktywnos$ci dydaktycznej i naukowej pracownikow. Prowadzone sg
dzialania majace na celu inspirowanie i wspieranie podnoszenia kwalifikacji oraz zwickszanie
internacjonalizacji. Istotnym elementem oceny dydaktycznego dorobku nauczyciela jest ocena
jakosci prowadzonych =zaje¢, uwzgledniajaca wyniki anonimowych ankiet studentow
1 protokotdow z hospitacji zajec.

Na prowadzong polityke kadrowa, w zakresie systemu motywacyjnego, oddziatuja czynniki
prawne, ekonomiczne i spoleczne, ktore sa uwzgledniane facznie w polityce wtadz uczelni,
a sam system ma charakter w szczegdlnos$ci motywacji finansowej, prestizowej i finansowo-
prestizowej oraz wsparcia organizacyjnego.

Charakter motywacji, przede wszystkim finansowej, maja dodatki do wynagrodzenia oraz
znizki w pensum. Regulacje na szczeblu Uczelni okreslaja mozliwosci ich przyznania za prace
organizacyjng, udzial w realizowanych projektach, za aktywno$¢ naukowsg oraz przyznania
dodatku za kierowanie lub opieke nad studenckimi praktykami zawodowymi (Regulamin
wynagradzania pracownikéw Europejskiej Uczelni w Warszawie). Elementem systemu sg
réwniez nagrody Rektora, przyznawane, podobnie jak dodatki, na wniosek dziekana, ktore maja
charakter prestizowo-finansowy.

Celem wiladz Uczelni jest tworzenie warunkéw do umig¢dzynarodowiania ksztatcenia i badan,
rozwoju wspolpracy z osrodkami naukowymi i otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
nabywania przez pracownikéw kompetencji dydaktycznych, badawczych i projektowych.

5. system wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Uczelnia wspiera rozwdj naukowy kadry poprzez finansowanie udzialu nauczycieli
akademickich w konferencjach ogolnopolskich i mi¢dzynarodowych, a takze finasowanie
organizowanych w Uczelni seminariéw 1 konferencji; udzielanie urlopow naukowych;
finansowanie szkolen, finansowanie kosztow przewodu doktorskiego, habilitacyjnego;
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finansowanie/wydawanie publikacji ksigzkowych nauczycieli akademickich; wymiane z
uczelniami zagranicznymi itp.

System wspierania i motywowania kadry do rozwoju i awanséw w obszarach naukowym
i zawodowym, dydaktycznym i organizacyjnym na Uczelni przebiega wielotorowo. Na
wszystkich etapach kariery zawodowej pracownicy maja mozliwos¢ statlego rozwoju poprzez
aktualizacj¢ 1 poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Wiadze Uczelni dbajg o
wysoki poziom kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej poprzez szereg programow
1 inicjatyw wspierajacych pracownikow w statym rozwoju naukowym i zawodowym.

Pierwszym elementem systemu jest podejscie indywidualne. Polega to na wspieraniu rozwoju
poszczegolnych pracownikéw (w obszarach naukowym i1 zawodowym, dydaktycznym
1 organizacyjnym) z uwzglednieniem ich potencjatu osobistego.

System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego obejmuje:

e przyznawanie grantow badawczych wspierajacych prowadzenie dziatalnosci naukowe;j
w ramach $rodkéw finansowych wtasnych Uczelni;
nagrody Rektora za osiggnigcia naukowe i/lub zawodowe;
mozliwo$¢ obnizania pensum dydaktycznego w przypadku kierowania grantami
zewngtrznymi pozyskanymi w drodze konkursow;
organizowanie seminariow naukowych i konferencji;
mozliwos$¢ korzystania ze stazy zagranicznych (platne urlopy naukowe);
bezptatne szkolenia w zakresie wykorzystania narzedzi i technologii informatycznych
W procesie.

System wspierania i motywowania kadry do podnoszenia kompetencji dydaktycznych
obejmuje:

e szkolenia, na ktorych moga rozwing¢ kompetencje w zakresie innowacyjnych
umiejetnosci dydaktycznych, informatycznych, prezentacyjnych, a takze w zakresie
prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym i zarzadzania informacja;
szkolenia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych;
staze dydaktyczne w ramach umow z innymi uczelniami;

w poczatkowym okresie pandemii na Uczelni przeprowadzono szkolenia z systemu
TEAMS oraz Moodle wspomagajace umiejetno$¢ zdalnego nauczania. Wszyscy
zainteresowani pracownicy mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w nich;

e dziatalno$¢ kadry zatrudnionej w ramach kierunku filologia skierowana do
pracownikow: pomoc w tlumaczeniach, konsultacje jezykowe, wsparcie metodyczno-
jezykowe.

Uczelnia wspiera pracownikéw w prowadzeniu badan naukowych i dziataniach w kierunku
uzyskania kolejnych stopni naukowych.

Uczelnia organizuje konferencje naukowe i wspdtuczestniczy w ich organizacji. W tym roku
kalendarzowym planowane s3 jeszcze dwie konferencje naukowe: Migdzynarodowa
Konferencja Dylematy Zarzadzania (27-28 pazdziernik) oraz 29 listopada Migdzynarodowa
Konferencja Naukowo-Metodyczna z Filologii.
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6. spelnianie regul i wwmagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
zajecia oraz obsady zajed, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej
ustawy

Nie dotyczy

7. Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4

Waznym elementem wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego jest przyjazne
srodowisko pracy, wolne od zachowan dyskryminujacych, uprzedzen i negatywnych
stereotypow w relacjach pracowniczych. Europejska Uczelnia w Warszawie, w tym wiadze
Wydziatu, przyktadaja wage do kierowania si¢ we wszystkich kontaktach wewnetrznych
i zewnetrznych kodeksem wartos$ci kulturowych i etycznych, ktére budujg autorytet nauki
1 naukowcow. Istotne jest oparcie wszystkich relacji o zbior wartosci takich jak: godnosc,
tolerancja, réwnos¢, solidarno$¢ i1 zyczliwo$¢ (nalezy tutaj podkresli¢, iz znajduje to
odzwierciedlenie w aktualnej Strategii rozwoju uczelni oraz w efektach uczenia si¢ dla
kierunku). W ramach realizacji przyjetej Strategi¢ rozwoju uczelni podejmowane sg dziatania
majace zapobiega¢ dziataniom niezgodnym z przyjetymi standardami, a takze okreslone sa
zasady postepowania w przypadku ich naruszen.

Polityka Uczelni oraz wewngtrzne regulacje prawne w zakresie postgpowania w przypadku
wystapienia sytuacji konfliktowych, przejawéw mobbingu lub dyskryminacji tworzone sg w
oparciu o powszechnie obowigzujace przepisy prawa i uchwaty senatu i zarzadzenia rektora.
W przypadku wystapienia sytuacji konfliktowych, przejawow mobbingu lub dyskryminacji
pracownicy mogg korzysta¢ ze wsparcia wtasciwych Pelnomocnikéw Rektora.

Zalecenia dotyczgce kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

1. stan, nowoczesnosé, rozmiary i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej stuzgcej realizacji zajeé na ocenianym
kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przyszlej pracy zawodowej studentow oraz
moZliwosci ksztalcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych Europejskiej Uczelni w Warszawie nie posiada
wydzielonych budynkow — korzysta a infrastruktury wtasnej Uczelni i podnajmowanej. Dla
potrzeb dydaktyki Uczelnia korzysta z wtasnego budynku przy ulicy Radzyminskiej 230, 03-
674 Warszawa, oraz w miar¢ potrzeb ma mozliwo$¢ podnajmowania sal dydaktycznych w
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego nr 5, Minska 1/5, 03-806 Warszawa, w Patacu Kultury i
Nauki, pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa oraz w Szkole Podstawowej nr 84 im. Waleriana
Lukasinskiego, Radzyminska 227, 03-611 Warszawa, ktéra znajduje si¢ w poblizu.
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W tym semestrze wszystkie zajecia ocenianego kierunku zaplanowane sg w budynku wtasnym
uczelni przy ulicy Radzyminskiej 230, 03-674 Warszawa — jest to budynek o trzech
kondygnacjach naziemnych i jednej podziemnej o tgcznej powierzchni ponad 800 m?. Catos¢
jest przygotowana do prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej. W bliskiej odlegtosci znajduje si¢
restauracja McDonald oraz Burgerownia, gdzie studenci maja mozliwo$¢ spedzania przerwy w
zajeciach i spozycia cieplego positku.

Lokalizacja jest dobrze skomunikowana z miastem i okolicami — w jej sasiedztwie kursuje kilka
linii autobusowych — przystanek autobusowy znajduje si¢ tuz przy wejsciu do budynku, a
niedaleko usytuowane sg drogi ekspresowe.

Budynek w lokalizacji Radzyminskiej 230 jest przystosowany do prowadzenia zaj¢c
dydaktycznych dla potrzeb szkoty wyzszej. Uczelnia dotozyla wszelkich staran, aby
maksymalnie wykorzysta¢ dostgpne powierzchnie dla potrzeb i wygody studentéw. W budynku
znajduja si¢ sale dydaktyczne, pomieszczenie biura obstugi studentéw, pomieszczenie
biblioteki z czytelnig oraz magazyn biblioteki, dokumentow i pomocy dydaktycznych. Cata
pozostata infrastruktura Uczelni — administracyjna, archiwum, magazyny dokumentow,
ksigzek 1 czasopism, infrastruktura informatyczna (serwery z oprogramowaniem, skanery
wykorzystywane do cyfryzacji dokumentow, drukarki itp.) znajduja si¢ w innych lokalizacjach.

Sale dydaktyczne zostaly wyposazone w nowoczesng infrastrukture audiowizualng
(naglosnienie, dostgp do Internetu, projektory audiowizualne, ekrany) oraz w funkcjonalne,
ergonomiczne umeblowanie. Na parterze znajduje si¢ toaleta przystosowana do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Na kazdym pigtrze znajdujg si¢ toalety i aneksy kuchenne dostgpne dla
studentow.

W celu umozliwienia pracownikom wykorzystania rozwigzan typu e-learning do wspomagania
procesu dydaktycznego wdrozono platforme¢ edukacyjng Moodle, studenci otrzymali takze
dostep do platformy Microsoft 365 wraz z aplikacja TEAMS. Platformy wspierajg tradycyjny
proces nauczania oraz sg pomocne w trakcie nauczania zdalnego i hybrydowego.

W celu zapewnienia najwyzszej jako$ci procesu dydaktycznego kazda sala wyktadowa
wyposazona jest w Laptop skonfigurowany do potrzeb prowadzacych zajecia.

W budynku znajduja si¢ nastepujace sale dydaktyczne:

Lp. Nr sali Pojemno$¢ | Wyposazenie
/0sOb/
1. Aula A-1 60 fotele z pulpitami do pisania, rzutnik multimedialny,
parter ekran projekcyjny, nagltosnienie, moéwnica
2. Parter 25 stoliki, krzesta, tablica kredowa magnetyczna,
Sala 01 rzutnik multimedialny
3. 1 pigtro 25 fotele z pulpitami do pisania, rzutnik multimedialny,
Sala 11 ekran projekcyjny, nagtosnienie
4. 1 pigtro 20 stoliki jednoosobowe, krzesta, rzutnik
Sala 12 multimedialny, sala wyposazona w stanowiska
komputerowe z systemem Windows umozliwiajace
zdalne potaczenie z serwerami uczelni
wyposazonymi w oprogramowania wykorzystywane
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podczas zaje¢, w tym WAPRO (wersja edukacyjna)
oraz GRETL (statystyka i ekonometria), MS Project,
oprogramowanie do tworzenia diagraméw procesow
i procedur. Na stanowiskach mozliwe jest
korzystanie réwniez z pakietu Microsoft 365 i dostep
do zasobow bibliotecznych.

5. 1 pigtro 13 fotele z pulpitami do pisania, rzutnik multimedialny
Sala 13
6. 1 pigtro 12 stoliki, krzesta, rzutnik multimedialny, sala
Sala 14 przystosowana do zaje¢ z elektroniki i systemow
wbudowanych
7. 2 pigtro 13 krzesta z pulpitami do pisania, rzutnik
Sala 22 multimedialny
8. 2 pigtro 12 sala konferencyjna wykorzystywana do nauki
zdalnej

Laczna pojemno$¢ powyzej opisanych sal wynosi do 180 os6b. W przypadku studiow
niestacjonarnych realizowanych w 3 tokach pojemno$¢ budynku pozwala obstuzy¢ do 540
studentéw, a przy uwzglednieniu, iz cze$¢ zaje¢ moze by¢ realizowana w sposob zdalny,
wiecej.

Wszystkie sale sg klimatyzowane, z dostepem do WiFi, a na kazdej kondygnacji znajduja si¢
pomieszczenia socjalne i toalety.

W budynku miesci si¢ rowniez czytelnia z 16 miejscami do pracy i ksiggozbior podreczny.
Pozostata cz¢$¢ ksigzek jest przechowywana w magazynach i udost¢gpniana po zamowieniu
przez czytelnika.

W 2026 roku planowana jest modernizacja budynku, w tym budowa windy, a w dalszej
perspektywie jego rozbudowa, tak, aby zwigkszy¢ powierzchnie dydaktyczng przynajmniej
dwukrotnie.

Uczelnia caly czas unowocze$nia i uzupelia sprzgt wspomagajacy proces dydaktyczny.
Posiada m. in. 24 projektory multimedialne (w tym 13 projektoréw stanowigcych stale
wyposazenie sal wyktadowych), 2 tablice interaktywne, TV LCD, kamery oraz przeno$ny
zestaw naglo$nienia (Blaupunkt), a takze pelne wyposazenie auli (w tym: 3 projektory,
zintegrowane zestawy naglosnienia posiadajagce wzmacniacz, kontroler wejscia audio i
mikrofon, oraz 2 zestawy mikrofonow bezprzewodowych).

Budynek wyposazony jest w sprzet komputerowy i oprogramowanie tworzace nowoczesny
system informatyczny dla studentow. Wszystkie sale wykladowe sa wyposazone w
okablowanie do podtaczenia laptopa.

Wazng przestrzenia, z ktorej mogg korzysta¢ wyktadowcy 1 studenci jest Czytelnia, w ktorej
przygotowano 16 miejsc do pracy indywidualnej badz grupowej oraz 6 stanowisk
komputerowych oraz drukarke i skaner. W Czytelni jest staty dostep do Internetu (stanowiska
komputerowe oraz dostep do WiFi), ktory umozliwia czytelnikom korzystanie z informacji
naukowej oraz przeszukiwanie dostgpnych katalogow, baz Open Access (Repozytorium
Centrum Otwartej Nauki, Biblioteka Nauki, Agregator Centrum Otwartej Nauki), czasopism
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elektronicznych oraz e-zasobow Biblioteki. W przestrzeni Uczelni zamontowane sg takze
dystrybutory cieplej i zimnej wody i dostepne sg stoliki. Bezposrednio koto wejscia do budynku
dostepna jest szatnia. W kazdej lokalizacji, w ktorej odbywaja si¢ zajecia, w czasie zajgc
dostepny jest pracownik uczelni (dyzurny), ktory posiada wszelkie informacje organizacyjne,
np. o organizacji i miejscu (sali) odbywania si¢ zaje¢, dysponuje pomocami dydaktycznymi w
postaci m. in. sprzetu audiowizualnego oraz stuzy doraznym wsparciem technicznym. W kazdej
lokalizacji, w ktorej odbywaja sie zajecia studenci majg zapewniony dostep do WiFi.

2. infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki
zawodowe

Aktualnie zaj¢cia na kierunku Zarzadzanie nie sg prowadzone w pomieszczeniach znajdujacych
si¢ poza Uczelnig.

Wszystkie instytucje (szkoly), w ktérych Uczelnia podnajmuje pomieszczenia, posiadaja sale
dydaktyczne w pelni wyposazone we wszystko, co jest potrzebne do prowadzenia zaje¢. W
lokalizacjach tych jest dostep do Internetu poprzez WiFi, ale uczelnia jest w stanie zapewnié
wlasne bezprzewodowe tacze internetowe, aby umozliwi¢ dostep do uczelnianych serwerdow
1 zainstalowanego na nich oprogramowania na czas zaj¢c, jesli jest taka potrzeba.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ z wykorzystaniem zaplecza infrastrukturalnego zaktadow
pracy, ktéore odpowiadaja za bezpieczenstwo studentdéw i zapewniaja infrastrukture
umozliwiajaca realizacje¢ programu praktyk oraz osigganie efektow uczenia sig.

Instytucje te udostepniaja studentom w pelni wyposazone stanowiska pracy oraz calg
infrastrukture towarzyszaca i zaplecze socjalne.

3. dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej, w
przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztalcenie 7 wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie studentow, w
szczegolnosci w ramach ksztalcenia umiejetnosci praktycznych

Budynek na Radzyminskiej 230 jest podiagczony do Internetu za posrednictwem tacza
swiattowodowego operatora komercyjnego o tacznej przepustowosci symetrycznej 600 Mb/s.
Na catym terenie Uczelni wykladowcy i studenci moga korzysta¢ z sieci bezprzewodowej w
technologii WiFi 802.11 a/b/g/n/ac. W ramach zaj¢¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odlegtos$¢, Uczelnia udostgpnia studentom i kadrze dydaktycznej
Platform¢ Zdalnego Nauczania Moodle 3.3.2+ system typu open source, oparty na technologii
PHI), system operacyjny Linux Debian 8.1 i system bazodanowy mySQL (5.5.59). Platforma
funkcjonuje jako serwis internetowy, dostepny w globalnej sieci Internet z kazdego miejsca na
Swiecie. Kazdy uzytkownik posiadajagcy komputer, lacze internetowe i1 przegladarke
internetowa ma mozliwos¢ korzystania z narzedzi platformy. Uczelnia zapewnia odpowiednia
infrastrukture sprzgtowa (serwerowa), pozwalajaca na dostep do systemu przez 24 godziny na
dobe. W celu przystosowania do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami wzroku platforma
zostala wyposazona we wtyczke powickszania/ przyciemniania obrazu. Studenci majg
zapewniony dostep do komputerow i Internetu takze poza zajeciami dydaktycznymi dla
realizacji zadan pracy wilasnej, studentom udostepniono 6 jednostek usytuowanych w czytelni.
W czytelni do dyspozycji studentow jest rowniez drukarka i skaner.
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W Uczelni funkcjonuja nowoczesne platformy serwerowe, oferowane przez liderow
swiatowego rynku informatycznego, firmy HP 1 Dell. Serwery obstugiwane s3 przez
nastepujace systemy operacyjne: Linux (Debian,) i Windows Server. Serwery spetniaja funkcje
dydaktyczne oraz wspomagaja zadania wypetniane przez administracj¢ Uczelni.

Studenci maja swobodny dostep do stanowisk komputerowych oraz miejsc, gdzie przy pomocy
wlasnego sprzetu moga korzysta¢ z Internetu. W miejscu, gdzie sa prowadzone zajecia —
rowniez w salach dydaktycznych — studenci maja zapewniony dost¢p do miejsc, gdzie przy
pomocy wiasnego sprzetu moga korzysta¢ z Internetu. Uczelnia dysponuje laboratoriami, w
ktorych sa dostepne komputery (terminale). Serwery wraz z oprogramowaniem potrzebnym do
prowadzenia zaje¢ dostepne sa przez sie¢. Ponadto, dostep do Internetu i komputeréw jest
oferowany w wydzielonych stanowiskach w czytelni.

Uczelnia dysponuje licencjonowanym oprogramowaniem wykorzystywanym na potrzeby
zaje¢ dydaktycznych oraz administracji. Uczelnia uczestniczy w programach edukacyjnych,
dzigki ktorym mozliwe jest korzystanie z oprogramowania edukacyjnego, nabywanego
bezptatnie lub po obnizonych cenach.

Tabela 7. Wykaz licencji

Lp.| Nazwa programu Liczba licencji

1. | Microsoft Office 365 Licencja otwarta bez limitu uzytkownikow
2. | Microsoft Visio (w ramach Microsoft 365) Licencja otwarta bez limitu uzytkownikow
3 | Microsoft Planner (w ramach Microsoft 365) | Licencja otwarta bez limitu uzytkownikow
4 | Visual Paradigm Darmowa / Community edition

5. | Asseco WAPRO: WAPRO Mag, WAPRO 100

Fakir, WAPRO Kaper, WAPRO Best, WAPRO
Gang, WAPRO Analizy

6. | TINA 20

7. | GRETL — Gnu Regression, Econometrics and | open source
Time-series Library

8. | Blender open source
9. | Microsoft Windows 10 Enterprise 500

10. | Microsoft Windows 10 Pro 500

11. | Android Studio darmowa
12. | Xcode darmowa
13. | Apache NetBeans IDE 21 darmowa
14. | CodeBlocks darmowa
15. | Cisco Packet Tracer 8.2.2 darmowa
16. | Oracle VM VirtualBox 7.0.18 darmowa
17. | VisualStudio code darmowa
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Studenci moga rowniez dostep do programoéw Trello 1 Bitrix24 - intuicyjnych aplikacji do
zarzadzania projektami i1 zadaniami, ktore pozwala na organizowanie pracy w formie
interaktywnych tablic, list 1 kart. Dzigki synchronizacji w czasie rzeczywistym uzytkownicy
moga $ledzi¢ postep, przypisywaé zadania, ustala¢ terminy i wspotpracowaé w zespolach.
Aplikacje oferuja integracj¢ z popularnymi narz¢dziami, takimi jak Slack, Google Drive czy
Microsoft Teams, a takze dzialaja w trybie offline, umozliwiajgc dostep do projektow nawet
bez potaczenia z Internetem.

Uczelnia uczestniczy w takich programach jak G Suite, w sktad ktérego wchodzg aplikacje:
Gmail, Meet, Classroom, Google Chat, Google Hangouts, Google Drive. Kazdy student ma
bezptatny dostep do pakietu Office 365 w wersji online, ktory zawiera: Outlook, OneDrive,
Word, Excel, PowerPoint, OneNote, SharePoint, TEAMS, Sway, Forms.

Od 2011 roku studenci posiadaja dostep do platformy Apple, ktéra umozliwia korzystanie
z informacji 1 narzedzi zwigzanych z budowa aplikacji dla urzadzen mobilnych tej firmy, jak
rowniez mozliwos¢ testowania 1 uruchamiania opracowanych przez siebie aplikacji na
urzadzeniach testowych.

W 2021 roku Uczelnia przystapita do prowadzonego przez firm¢ Oracle programu Oracle
Academy. Czlonkostwo w programie daje pracownikom i studentom dostep do informacji
1 narzgdzi dostarczanych przez firme¢ Oracle. W ramach udzialu w programie studenci
1 pracownicy mogg bra¢ udziat w setkach szkolen interaktywnych dotyczacych dostarczanych
przez firme Oracle rozwigzan.

Wszystkie zajecia praktyczne na ocenianym kierunku studidow sa prowadzone w formie
tradycyjnej, tj. w salach wykltadowych na uczelni. Wyktady i cze$¢ konwersatoriow jest
realizowana w formie zdalnej jako zajecia w czasie rzeczywistym (synchroniczne) przy
wykorzystaniu Microsoft TEAMS — sg to zajgcia online na zywo, z mozliwos$cia interakcji
z wyktadowcg i innymi studentami przy wykorzystaniu kamery i mikrofonu (smartfon lub
komputer). W zaleznos$ci od specyfiki przedmiotu i potrzeb prowadzacy zajecia w czasie
rzeczywistym moze je nagrywac i nast¢gpnie udostepnia¢ w formie nagran (asynchroniczne)
studentom, co pozwala na odtworzenie ich w dowolnym momencie, ale w ograniczonym
okresie (maksymalnie do konca biezacego semestru).

Istnieje rowniez mozliwo$¢ wspierania realizacji programu studiow z wykorzystaniem e-
learningu. W tym celu wykorzystywane jest oprogramowanie Moodle. Z platformy korzystaja
wszyscy prowadzacy zajecia (aczkolwiek w roznym stopniu, w zaleznosci od specyfiki
przedmiotu i potrzeb) oraz wszyscy studenci. Ponadto prowadzacy wykorzystuja inne
ogolnodostepne serwisy, takie jak Viber, YouTube, MOOC, OER, PIONIER itp.

Do obslugi studiow Uczelnia wykorzystuje system informatyczny ProAkademia, ktory
automatyzuje wiele proceséw zwigzanych z prowadzeniem studidow, zarzadzaniem studentami
i dokumentacjag — umozliwia obsluge procesow administracyjnych, takich jak rekrutacja,
zarzadzanie dokumentacja studencka, tworzenie planow zaje¢ i komunikacja ze studentami
(ogloszenia, mailingi, wysytanie SMS-6w itp.). Studenci, prowadzacy zaj¢cia i pracownicy
Uczelni moga z niego korzysta¢ poprzez Wirtualny Dziekanat, dostgpny w przegladarce
internetowe;.
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Studenci Europejskiej Uczelni w Warszawie wskazuja MS TEAMS oraz Outlook jako
najbardziej dla nich znane i przydatne platformy do komunikacji.®

4. udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow 7
niepelnosprawnosciq

Uczelnia jest w posiadaniu, od semestru zimowego RA 2024/25, budynku przy ulicy
Radzyminskiej 230 w Warszawie. Pozyskany budynek wymagal pewnych adaptacji do potrzeb
uczelni i cze$¢ z nich jest w trakcie realizacji. Budynek niestety nie jest w pelni przystosowany
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami. Parter posiada podjazd dla wozkéw inwalidzkich i
przystosowang toalete.

Niezwlocznie po przejeciu budynku wladze uczelni podjety intensywne dziatania w kierunku
przystosowania go do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami, w tym wybudowania wind. Nie
jest to jednak tatwe, gdyz aby to zrobi¢ potrzebne sg zgody wlasciwych urzeddéw (pozwolenia),
projekt budowlany itp. oraz §rodki finansowe. Aktualnie prowadzone s3 dziatania w kierunku
uzyskania pozwolenia na przebudowe i pozyskania §rodkow z PEFRON.

W Uczelni istnieje wypozyczalnia sprzetu wspomagajaca proces ksztalcenia studentow
niepelnosprawnych, dostgpny jest m.in. program WORD wyposazony w ustuge — czytnik
immersyjny (opcja dla 0séb z niepelnosprawnoscia wzroku).

Pelnomocnik Rektora ds. 0so6b z niepetnosprawnosciami jest otwarty na potrzeby studentow
z niepelnosprawnos$cia zwigzane z dostgpnoscia. Jak wykazano w pkt 4 kryterium 2. Uczelnia
jest zobowigzana do czynienia staran w kierunku zwigkszenia dostgpnos$ci. Zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostgpnos$ci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (Dz.U. 2019 poz. 1696), uczelnie, w tym uczelnie niepubliczne, sg zobowigzane do
podejmowania dziatan majacych na celu zwigkszenie dostepnosci swoich ustug edukacyjnych.
Obowigzek ten  wynika z  konstytucyjnej  zasady  réwnego  traktowania
i niedyskryminacji oraz ze zobowigzan migdzynarodowych, w tym Konwencji ONZ o prawach
0s6b niepetnosprawnych. W praktyce oznacza to, ze uczelnia powinna tworzy¢ warunki
umozliwiajace uczestnictwo w procesie ksztalcenia osobom ze szczegodlnymi potrzebami, na
przyktad osobom z niepelnosprawnosciami, zaburzeniami funkcjonowania poznawczego,
zdrowotnymi ograniczeniami lub innymi trudno$ciami utrudniajagcymi petne uczestnictwo
w zajeciach dydaktycznych. Jednym z narzedzi, ktdre uczelnia ma obowigzek stosowac, sa tak
zwane racjonalne usprawnienia. Termin ten odnosi si¢ do indywidualnie dostosowanych
rozwigzan, ktore nie stanowig nadmiernego obcigzenia dla instytucji, a jednoczesnie
umozliwiajg osobie ze szczegdlnymi potrzebami korzystanie z edukacji na rownych prawach
z innymi studentami. Usprawnienia moga mie¢ charakter organizacyjny, techniczny,
informacyjny lub metodyczny. Moga to by¢ miedzy innymi zmiany w formie zaliczen,
wydhuzony czas trwania egzamindw, asysta edukacyjna, dostep do materiatow dydaktycznych
w odpowiednim formacie, a takze umozliwienie nauki zdalnej lub elastycznego planowania
zaje¢. Wprowadzenie racjonalnych usprawnien wymaga indywidualnego podejscia do potrzeb
danego studenta oraz wspoOtpracy migdzy studentem a uczelnig. Uczelnia powinna mieé

8 A. Majchrowska-Kielak, E-education: socio-economic context, ,,4Yaconmc exkonomigaux pedopm", Ne 2 (50),
2023; https://chasopys.jimdofree.com/
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wyznaczong osobe lub jednostke odpowiedzialng za kwestie dostgpnosci, do ktorej student
moze zglosi¢ swoje potrzeby i otrzyma¢ odpowiednie wsparcie. Stosowanie racjonalnych
usprawnien jest jednym z elementéw szerszej polityki dostepnosci, ktorej celem jest
zagwarantowanie kazdemu studentowi, niezaleznie od jego sytuacji zyciowej czy zdrowotnej,
mozliwos$ci pelnego uczestnictwa w zyciu akademickim. Dzialania te nie tylko s3 obowigzkiem
wynikajacym z przepisOw prawa, ale rowniez stanowig przejaw odpowiedzialno$ci spolecznej
uczelni i budowania inkluzyjnego s$rodowiska edukacyjnego. Racjonalne usprawnienia
1 dostosowania w zakresie dydaktyki zostalty oméwione w punkcie 4 kryterium 2.

5. dostepnosé infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materialow dydaktycznych, w celu
wykonywania przez studentow zadan wynikajqgcych z programu studiow w ramach pracy wtasnej

Studenci moga korzysta¢ z pelnej infrastruktury Uczelni, np. z pomieszczen (przestrzeni
kreatywnych) dostepnych w budynku.

W przypadku przebywania poza budynkiem uczelni, kazdy student i pracownik, posiadajacy
swoj identyfikator i hasto oraz dost¢p do Internetu, moze skorzysta¢ z udostepnionych zasoboéw
1 poczty elektronicznej (w ramach przystugujacych uprawnien).

Dostep do katalogu biblioteki jest poprzez strong biblioteka.eu.edu.pl

Studenci przebywajacy poza budynkiem moga réwniez korzystaé¢ z dostgpnych dla nich e-baz
(w ramach przystugujacych uprawnien).

Do dyspozycji studentéw i pracownikow Uczelnia udostgpnia oprogramowanie, m.in. pakiet
Office 365, w ktorym, oprocz podstawowych narzgdzi biurowych, udostepniono takze inne
narzgdzia, w tym platforme¢ komunikacji zdalnej Microsoft TEAMS. Narzedzie to zostato
zalecone od marca 2020 do prowadzenia kontaktowo zaj¢¢ zdalnych i realizowania innych
potrzeb komunikacyjnych. Przeprowadzono liczne szkolenia przygotowujace do korzystania
z platformy zaréwno dla studentéw jak pracownikow. Dostgpne jest wsparcie techniczne
obslugiwane przez dedykowanego pracownika Uczelni (HelpDesk), ktore umozliwia réwniez
dostep do oprogramowania podstawowego (np. systemOw operacyjnych) oraz
specjalistycznego.

Studenci moga korzysta¢ z udostgpnionej bazy czasopism tematycznie powigzanych
z kierunkiem Zarzadzanie, m.in. ekonomicznych, zagranicznych i krajowych, w formie
cyfrowej. Artykuly z tych czasopism dostgpne sa on-line do pobrania bezptatnie.

6. system biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobow informacji naukowej w
formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych 7 procesu nauczania i uczenia si¢ na ocenianym kierunku, w tym w szczegolnosci dostepu do
Dpismiennictwa zalecanego w sylabusach

Biblioteka Uczelni powstata w 2008 r. i od tego momentu gromadzi ksiegozbior zgodny
z kierunkami studiow prowadzonymi przez Uczelni¢. Biblioteka gromadzi wydawnictwa
zwarte i ciagle. Zbiory udostepniane s3 w formie wypozyczen na zewnatrz oraz w formie
prezencyjnej na miejscu. Ponadto za posrednictwem biblioteki mozliwy jest dostgp do
wypozyczen miedzybibliotecznych 1 zasobdéw bibliotek elektronicznych krajowych
1 zagranicznych.

Czytelnia i wypozyczalnia studencka dost¢pne s3:
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sroda: 10:00 - 12:00

piatek: 14:00 - 16:00

weekendy (w ktorych odbywaja sie zajecia): 10:00 - 12:00

Wyszukiwarka pozycji bibliotecznych dostepna jest na stronie http://biblioteka.eu.edu.pl.

W czytelni znajdujg si¢ stanowiska do pracy wlasnej studenta oraz stanowiska komputerowe
umozliwiajace m.in. korzystanie z baz online. W czytelni mozliwe jest skorzystanie z
oprogramowania wyposazonego w czytnik immersyjny.

Biblioteka umozliwia dostgp do zbioréw wiasnych, wypozyczen miedzybibliotecznych oraz
zasobow bibliotek elektronicznych krajowych i1 zagranicznych. Wypozyczanie zbiorow
wilasnych odbywa si¢ za pomoca dedykowanej strony internetowej i katalogu (System
Biblioteczny MATEUSZ).

Ksiggozbior Uczelni obejmuje pozycje z obszarow, w ktoérych prowadzone jest ksztalcenie.
Biblioteka kupuje ksigzki i periodyki zgodnie z planem zakup6éw oraz potrzebami zgtaszanymi
przez prowadzacych zajecia i studentdw, po akceptacji pozycji przez promotora, dziekanow lub
Rektora. Regularnie jest dokonywany przeglad zasobdéw biblioteki i sa one uzupekiane o
najnowsze pozycje.

Biblioteka umozliwia dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki, serwisu Academica oraz
pozostatych baz publikacji i materialdéw naukowych w calej sieci lokalnej w budynku na
Radzyminskiej 230.

Biblioteka prenumeruje m.in.

Computerworld 0010-4841

IT Professional 2083-9588

Linux 1732-1263

Manager Magazin 2195-1365
Marketing w praktyce 1425-8315
Programista 2084-9400
Rzeczpospolita 0208-9130

The Economist 0013-0613

Studia i Materiaty 2451-4519
Dylematy

Biblioteka prowadzi wspotprace z innymi bibliotekami, w tym rowniez realizuje wypozyczenia
migdzybiblioteczne. Posiadamy umowy o wspotpracy, m.in. z: Biblioteka Naukowa Prywatne;j
Wyzszej Szkoly Nauk Spotecznych, Komputerowych i1 Medycznych w Warszawie,
Pedagogiczng Biblioteka Wojewoddzka im. Komisji Edukacji Narodowej w Warszawie oraz
Biblioteka Publiczng im. Ksiedza Twardowskiego w Dzielnicy Praga-Potnoc m.st. Warszawy.

Biblioteka wspotpracuje takze z Kancelaria Senatu Rzeczypospolitej Polskiej i regularnie
otrzymuje wydawnictwa senatu, ktére udostgpniane sg w czytelni dla studentow.
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Tab. 8. Wykaz czasopism dostepnych on line:

Tytul

Link (strona czasopisma)

Theoretical Economics

https://theoreticaleconomics.org/

Quantitative Economics

https://qeconomics.org/

Econometrics (MDPI)

https://www.mdpi.com/journal/econometrics

Economies (MDPI)

https://www.mdpi.com/journal/economies

Business Research (SpringerOpen)

https://businessresearch.springeropen.com/

Journal of Economic Structures
(SpringerOpen)

https://journalofeconomicstructures.springeropen.com/

1ZA Journal of Labor Economics |https://izajol.org/
1ZA Journal of Development and  |https://izajodm.org/
Migration

1ZA Journal of Labor Policy https://izajlp.org/

Agricultural and Resource
Economics Review (Cambridge
Open)

https://www.cambridge.org/core/journals/agricultural-and-

resource-economics-review

Health Economics Review (BMC)

https://healtheconomicsreview.biomedcentral.com/

Human Resources for Health

https://human-resources-health.biomedcentral.com/

(BMC)

Journal of Risk and Financial https://www.mdpi.com/journal/jrfim
Management (MDPI)

Financial Innovation https://jfin-swufe.springeropen.com/
(SpringerOpen)

Agricultural and Food Economics
(SpringerOpen)

https://agrifoodecon.springeropen.com/

Journal of Business Economics and
Management (VGTU)

https://jbem.vgtu.lt/

Intereconomics — Review of
European Economic Policy
(Springer)

https://www.intereconomics.eu/

Economics (De Gruyter Open)

https://www.degruyter.com/journal/key/economics/html

Journal of Applied Economics

https://www.journals.elsevier.com/journal-of-applied-economics

Latin American Economic Review

https://laer.org/

Journal of Innovation and
Entrepreneurship (SpringerOpen)

https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/

Journal of Economic Integration

http://www.e-jei.org/

Journal of Economic Development

http://jed.or.kr/

Review of Economics and
Institutions

https://rei.unipg.it/

Journal of Central Banking Theory
and Practice

https://www.cbtp.org.pl/

Economics: The Open-Access,
Open-Assessment E-Journal

http://www.economics-ejournal.org/
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Journal of Research in Economics |https://academicjournals.org/journal/JREIF
and International Finance

Journal of Business and https://oapub.org/jbm
Management (OAPub)
South East European Journal of https://www.dpublication.com/seejeb
Economics and Business

Journal of Accounting and https://jamis.ase.ro/

Management Information Systems

Management si Marketing https://managementmarketing.ro/
Journal of Applied Economics and |https://www.jaeb.org/

Business

Journal of Open Innovation: https://www.mdpi.com/journal/JOI
Technology, Market, and

Complexity (MDPI)

Cogent Economics & Finance https://www.tandfonline.com/toc/rcef20/current
(Taylor & Francis Open)

Modern Economy (SCIRP) https://www.scirp.org/journal/me/
Real Estate Management and https://sciendo.com/journal/remv

Valuation (Sciendo)

Biblioteka dysponuje zasobami potrzebnymi dla ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie,
w szczegblnosci podrecznikami i wydawnictwami wskazanymi w sylabusach przedmiotow
jako literatura zalecana przez prowadzacych. Aktualnie ksiggozbior wspierajacy ksztalcenie na
ocenianym kierunku dostepny w ksiggozbiorze podrecznym liczy ok. 1000 tytutow gltéwnie w
jezyku polskim wydanych w ostatnich 25 latach. Dzigki wspodtpracy z innymi uczelniami i
bibliotekami (na podstawie podpisanych uméw) studenci maja dostep do kilkudziesigciu
tysigcy tytutdéw wydawnictw polskich i zagranicznych.

Gromadzenie i uzupetnianie zasoboéw bibliotecznych odbywa si¢ w $cistej wspolpracy z
prowadzacymi zajecia na kierunku studiow, dzieki czemu ksiegozbior systematycznie sie¢
rozwija 1 jest aktualny. Na poczatku kazdego roku akademickiego wszyscy pracownicy sg
zobligowani do sprawdzanie dostepnosci zalecanej literatury oraz do zgtaszania ewentualnych
sygnatow o niedoborach ptynacych od studentdow. Raz w roku dokonywany jest przeglad
zasobow bibliotecznych. Zgromadzone zbiory sa przegladane sg pod katem ich aktualno$ci oraz
zgodnosci z programami studiow dla wszystkich kierunkéw i1 sylabusami, a nast¢pnie
uzupehniane zgodnie ze zgloszonymi potrzebami.

Zbiory gromadzone w bibliotece Uczelni dostosowane sg do programéw nauczania oraz
potrzeb studentéw. Zbiory sa na biezaco uzupelniane o pozycje zawarte w sylabusach w
punkcie dotyczacym literatury obowigzkowej, Uczelnia zakupuje réwniez wydawnictwa
krajowe 1 zagraniczne polecane przez prowadzacych, w tym takze, za posrednictwem
antykwariatow, wydawnictwa, ktorych naktad jest juz wyczerpany. Zbiera rowniez dezyderaty
od studentow.

7. Sposob, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego, a takze udzialu w ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentow
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Przeglad infrastruktury technicznej i dydaktycznej jest dokonywany na biezaco w roku
akademickim w celu zapewnienia prawidtowej organizacji i wysokiej jakosci procesu
dydaktycznego oraz osiggnigcia zaktadanych efektow uczenia si¢. Weryfikacji podlegaja sale
dydaktyczne oraz ich wyposazenie (techniczne i dydaktyczne). Przegladu dokonuja pracownicy
Uczelni, ktorzy swoje wnioski przekazuja Wtadzom Uczelni. Na podstawie dokonanej analizy
sa podejmowane decyzje o zakupie nowego sprzetu i pomocy dydaktycznych, naprawach itp.
Swoje uwagi moga rowniez zglasza¢ nauczyciele akademiccy i studenci.

Potrzeby modernizacji oraz doskonalenia infrastruktury dydaktycznej moga by¢ zglaszane
bezposrednio przez studentow do prowadzacych lub wladz Wydziatu oraz w procesie
ankietyzacji zaj¢¢. Zapotrzebowanie na publikacje ksiagzkowe jest cyklicznie zglaszane przez
prowadzacych, posiadajacych z racji aktywnej dziatalno$ci zawodowej aktualng wiedze, ktorg
to uwzgledniaja w sylabusach. Rowniez studenci zglaszaja potrzeby zwigzane z zakupem
publikacji, aczkolwiek z praktyki dydaktycznej wynika, ze zdecydowanie wolg publikacje
w wersjach cyfrowych niz papierowych.

Zalecenia dotyczgce kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

1. zakres i formy wspélpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym z
pracodawcami oraz jej wplywu na koncepcje ksztalcenia, efekty uczenia sie, program studiow i jego realizacje,
w tym realizacje praktyk zawodowych

W zakresie wspélpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym Europejska Uczelnia
w Warszawie podejmuje dziatania w celu wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztatcenia.
Dziatania te zmierzaja do podnoszenia kompetencji studentow.

Zatrudnianie praktykow jako nauczycieli stanowi istotny element wzmacniania jakoS$ci
ksztalcenia na kierunku o profilu praktycznym. Praktycy, posiadajacy doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza $rodowiskiem akademickim, wnosza do procesu dydaktycznego
aktualng wiedze¢ branzowa oraz znajomo$¢ realiow funkcjonowania organizacji w zmiennym
otoczeniu gospodarczym. Ich zaangazowanie w proces ksztalcenia przyczynia si¢ do lepszego
przygotowania studentéw do pelnienia r6l menedzerskich poprzez ukierunkowanie zaje¢ na
rozwigzywanie rzeczywistych probleméw decyzyjnych, analiz¢ przypadkéw opartych na
praktyce oraz wdrazanie narzedzi i metod wykorzystywanych w przedsiebiorstwach. Obecnos¢
praktykow umozliwia studentom konfrontacje wiedzy teoretycznej z realiami rynku pracy, co
sprzyja rozwijaniu kompetencji miekkich i twardych, w tym umiej¢tnosci analitycznych,
komunikacyjnych oraz zdolnosci do pracy w zespole projektowym.
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Wspolpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi integralny element
realizacji profilu praktycznego kierunku Zarzadzanie. Przejawia si¢ ona w angazowaniu
przedstawicieli biznesu w ocen¢ efektow ksztalcenia, a takze tworzeniu rad programowych
z udziatem praktykoéw. Ponadto Uczelnia inicjuje przedsigwzigcia takie jak praktyki i staze
zawodowe, ktorych celem jest bezposrednie przygotowanie studentow do pracy w warunkach
rynkowych. Tego rodzaju aktywno$ci umozliwiaja studentom rozwijanie kompetencji
adaptacyjnych oraz zdobywanie do§wiadczenia zawodowego jeszcze w trakcie studidw, co
znaczaco podnosi ich konkurencyjnos$¢ na rynku pracy.

Gremium, ktére podejmuje dziatania w zakresie monitorowania i oceny form wspotpracy
pomigdzy Wydzialem a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jest Rada Biznesu, ktérego
posiedzenia zwotywane sg zwykle kilka razy w roku. W trakcie spotkan konsultowane sg m.in.
kwestie pozadanych kierunkow rozwoju wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi o charakterze
gospodarczym 1 instytucjami kulturalnymi. Rada ta ma wpltyw na modyfikacje programu
studiow, w tym efekty ksztatcenia.

W rezultacie integracja $rodowiska akademickiego z praktyka gospodarcza prowadzi do
wzrostu jako$ci ksztalcenia, wickszej uzytecznosci programéw studiow oraz lepszego
dostosowania absolwentow do potrzeb wspodtczesnej gospodarki.

Studenci kierunku Zarzadzanie odbywaja praktyki w wielu sektorach i branzach gospodarki, w
tym w sektorze bankowo-finansowym, ubezpieczeniowym i doradztwa kredytowego, w branzy
handlu detalicznego i hurtowego, w przemysle spozywczym i gastronomii, w branzy
motoryzacyjnej obejmujacej produkcje, sprzedaz i serwis, w przemysle budowlanym i
deweloperskim, w sektorze ushug transportowych, kurierskich i logistycznych, w przemysle
opakowaniowym, drukarskim i poligraficznym, w branzy IT, telekomunikacyjnej i nowych
technologii, w sektorze energetycznym i gazowym, w ochronie zdrowia i uslugach
medycznych, w instytucjach publicznych i administracji samorzadowej oraz rzadowej, w
instytucjach kultury i jednostkach wojskowych, a takze w organizacjach zajmujacych si¢
edukacja, szkoleniami, marketingiem i doradztwem biznesowym. Miejsca praktyk obejmuja
takie podmioty jak Aasa Polska S.A., Adecco Poland Sp. z 0.0., AGAT Marta Sulej, air HOTEL
Sp. z 0.0., Alior Bank S.A., Alpla NDM sp. z 0.0., ArchiDoc S.A., Areszt Sledczy w
Warszawie-Shuzewiec, ARETO sp. z 0.0. Design s.k., AZ Auto sp. z 0.0., Bank Zachodni WBK,
Biedronka Nr 4215, Biuro Rachunkowe ,,Makar” Joanna Malolepszy, Business Technology
Support Agency sp. z 0.0., Casino Polonia-Wroctaw, Centrum Kredytowe Akrybia Tomasz
Adamkiewicz, CER MOTOR, CERTUS Technologie Budowlane Sp. z o.0., CitoNet-
Warszawa Sp. z 0.0., COTY Eastern Europe Sp. z 0.0., Credit Agricole Bank Polska S.A., DHL
Parcel Polska Sp. z 0.0., Digital Direct House Sp. z 0.0., Drukpol.Flexo Sp. z o.0. Sp. k., Eesti
Gaas, EIP Finanse Sp. z 0.0., EKONIP Sp. z 0.0., ESO Biatol¢ka Service Sp. J., Exact Systems
Sp. z 0.0., Faurecia Fotele Samochodowe, Ferrero Polska Sp. z 0.0., Firma Ksiggarska Olesiejuk
Sp. z 0.0., FOOD QUANTUM Sp. z o.0., Foodi Izabela Frycz, Gabinet Weterynaryjny
VetPartner Michat Kaczynski, Geiz PL Sp. z 0.0., General Logistics Systems Poland Sp. z 0.0.,
Generali T.U.S.A., Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku, Groupon Shared Services
Poland Sp. z 0.0., Grupa Trip, Hilti (Poland) Sp. z 0.0., In Temporis Polska Sp. z 0.0., Inchcape
Motor Polska Sp. z 0.0., Inergia Sp. z 0.0., INIKA Daniel Madejski, Instytut Technologiczno-
Przyrodniczy, Iron Mountain Polska, Jednostka Wojskowa 3934, Kancelaria Prezydenta RP,
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KL Team Sp. z o0.0., Komenda Powiatowa Policji w Pruszkowie, Komtax Ustugi Ksiggowe,
KRM Service Center Sp. z 0.0., KROPKA Sylwia Bultrowicz, Laboratoria Natury Sp. z o.0.,
LEE & PARTNERS Sp. z 0.0., Lidl Sp. z 0.0. Sp. k., Lux Med, Lyreco Polska S.A., MARGITA
Matgorzata Dabrowska, MAVAM 5 Marek Jarzabek, Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie, MEGA-LUX s.c., Megatel Sp. z 0.0., Metlife Tunzir S.A., Metro
Smart International, Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociaggdéw i1 Kanalizacji w Warszawie,
Ministerstwo Obrony Narodowej, MJM Net Com Mako¢ Iwona, Narodowy Instytut Muzyki i
Tanca, Net Fund Administration Sp. z 0.0., New Business Solutions Sp. z 0.0., Osrodek
Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Os$rodek Rozpoznania
Obrazowego, PACZ Agata S¢k, PGE Dystrybucja S.A. Oddziatl £.6dz, PGNiG Serwis Sp. z
0.0., PHU Maxima Walicka Barbara, PKP Energetyka S.A., Polska Grupa Pocztowa S.A.,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy w Wolominie,
PRIMULATOR Sp. z o.0., Profesja Pawet Przezdziecki, Przedsigbiorstwo Nasienne
,Ciechseed” Dariusz Zmijewski, Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe i Produkcyjne
Autoimex Sp. z 0.0., PTC S.A., Raiffeisen Insurance, Randstad Polska Sp. z o0.0., Restauracja
McDonald’s, Royal Embassy of Saudi Arabia, SABR3 Sp. z 0.0., Samodzielny Publiczny
Zespot Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Zoliborz, Santander Bank Polska S.A., Sad
Rejonowy w Ostrowi Mazowieckiej, Sad Rejonowy w Wotominie, Sferia S.A., Siodemka S.A.,
Sixense Polska Sp. z 0.0., Sklep u Eli Elzbieta Wdowiarek, SKOK im. F. Stefczyka, Stol-Mont
Konrad Racz, Stoteczny Zarzad Rozbudowy Miasta, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Target Pro Sp. z 0.0. Sp. k., Trakcja PRKiL, Urzad Gminy Pionki, Urzad Miejski
Jedwabne, Ustugi Budowlane Wykonczeniowe JAR-TYNK, VIPOL Sp. z 0.0., WASKO S.A.,
Weco Travel Sp. z 0.0., Wezyr Holiday Service Sp. z 0.0., Wojskowa Akademia Techniczna,
Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A., Wulkanizacja Elektromechanika Pojazdéw Piotr
Madejski, Zaktad Sadowniczy Wtelno Sp. z o.0., Greiner Packaging Sp. z 0.0., Primeris Sp. z
0.0., Dragonfly Vision, PKO BP S.A., F.H.U. Damian Gregorczyk, Medidesk Sp. z o.0.,
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Kampol Transport Kamila Chwedoruk oraz
Przedsigbiorstwo projektowo-ustugowe ,,Jeden Projekt” arch. Jacek Fronc.

Zréznicowane miejsca, w ktorych studenci kierunku Zarzadzanie maja mozliwos$¢ odbycia
stazy czy tez praktyk zawodowych, majg istotny wplyw na ksztattowanie programu studiow o
profilu praktycznym. Przede wszystkim umozliwiaja one biezace dostosowywanie tresci
programowych do potrzeb rynku pracy, poniewaz doswiadczenia studentéw zdobyte w
sektorach takich jak bankowo$¢ i finanse, handel, przemyst spozywczy, motoryzacja, logistyka,
budownictwo, IT, energetyka, administracja publiczna czy ochrona zdrowia wskazuja na
aktualne kompetencje oczekiwane przez pracodawcow. Dzigki temu w procesie dydaktycznym
wigkszy nacisk moze by¢ potozony na rozwdj umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych,
komunikacyjnych i1 cyfrowych, ktére sa uniwersalne i przydatne w wielu branzach.
Roéznorodnos¢ sektorow, w ktorych realizowane sa praktyki, pozwala takze na ksztatcenie
interdyscyplinarne i rozwijanie kompetencji adaptacyjnych. Studenci maja mozliwo$¢
obserwowania odmiennych modeli organizacyjnych i strategii zarzadzania, co przygotowuje
ich do elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ warunki gospodarcze. Wlaczenie
doswiadczen praktycznych do programu studidow sprzyja rozwojowi umiejetnosci
rozwigzywania probleméw, podejmowania decyzji oraz pracy zespolowej, poniewaz studenci
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stykaja si¢ z realnymi sytuacjami zawodowymi wymagajagcymi odpowiedzialnosci i
kreatywnosci.

Tym samym systematyczna wspotpraca z podmiotami przyjmujacymi studentéw na praktyki
stanowi zrodto informacji zwrotnej o skutecznosci programu studidow, wspiera jego aktualizacje
oraz zapewnia, ze ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym pozostaje zgodne
z wymaganiami rynku.

Realizacja praktyk zawodowych w zroznicowanych sektorach gospodarki ma bezposredni
wplyw na osigganie zakladanych efektow uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie. Przede
wszystkim umozliwia studentom praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej z zakresu nauk
o zarzadzaniu, ekonomii, prawa i finansow, co sprzyja rozwijaniu umieje¢tnos$ci analizy
procesOw organizacyjnych, podejmowania decyzji menedzerskich oraz rozwigzywania
probleméw w rzeczywistych warunkach funkcjonowania przedsigbiorstw 1 instytucji. Dzigki
uczestnictwu w praktykach studenci nabywaja kompetencje zwigzane z planowaniem,
organizowaniem, motywowaniem i kontrolowaniem proceséw w organizacjach réznego typu,
co bezposrednio przeklada si¢ na realizacje efektow uczenia si¢ w obszarze umiejetnosci
praktycznych. Kontakt z przedstawicielami biznesu, administracji publicznej, organizacji
spotecznych czy sektora ochrony zdrowia umozliwia im takze rozwijanie kompetencji
interpersonalnych, negocjacyjnych i komunikacyjnych, ktore sa kluczowe w pracy menedzera
1 wpisuja si¢ w efekty uczenia si¢ w zakresie kompetencji spotecznych. Praktyki w branzach
takich jak IT, logistyka, finanse, budownictwo czy handel sprzyjaja réwniez ksztattowaniu
umiejetnosci wykorzystywania narzedzi cyfrowych, systemow informatycznych i metod
analizy danych w procesach zarzadzania, co odpowiada efektom uczenia si¢ dotyczacym
postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami w pracy zawodowej. Z kolei do$wiadczenie
zdobyte w instytucjach administracji publicznej i samorzadowej rozwija §wiadomos$¢ znaczenia
etyki, odpowiedzialnosci spolecznej i zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu, co wpisuje si¢
w cele ksztalcenia okre§lone w zakresie wiedzy i postaw etycznych.

2. sposob, czestosé i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspolpracy i wplywu jej rezultatow na
program studiow i doskonalenie jego realizacji

Jednostka wspotpracuje z instytucjami z otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym gltéwnie
z pracodawcami przyjmujacymi studentoéw kierunku Zarzadzanie na praktyki zawodowe,
a takze przedstawicielami witadz lokalnych, przedsigbiorcami, samorzadami, jak rowniez
z instytucjami edukacyjnymi i innych partnerami spotecznymi. Nauczyciele akademiccy na co
dzien pracujacy w branzach zwigzanych z zarzadzaniem brali udzial w konstruowaniu
programow studiow, ktorych istotna czes¢ jest realizowana przy wspoétudziale przedsigbiorstw
1 instytucji rzadowych, oraz innych instytucji, z ktérymi Uczelnia ma podpisane porozumienia
o wspodlpracy, zwlaszcza w zakresie realizacji praktyk studenckich. Podczas biezacych analiz
oczekiwan rynku pracy i weryfikacji oferowanego programu studiéw brane s3 pod uwage
glownie preferencje pracodawcoéw z sektora malych i §rednich przedsigbiorstw. Ich opinie
1 sugestie traktowane sa jako istotny gtos doradczy uwzgledniany podczas modyfikacji
1 aktualizacji programu studiow.

Europejska Uczelnia prowadzac kierunek Zarzadzanie wspotpracuje z instytucjami
publicznymi i pracodawcami, do ktérych przede wszystkim nalezy zaliczy¢ jednostki
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samorzadu terytorialnego, urzedy panstwowe, stuzby mundurowe oraz przedsigbiorcoOw.
Wspolpraca ta doskonale wpisuje si¢ w wymagang przez ustaw¢ Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce kooperacje uczelni z interesariuszami zewngtrznymi w zakresie m.in.
wyznaczania kierunkéw studiowania, podnoszenia jako$ci ksztalcenia, wptywu doboru
przedmiotow i metod ksztalcenia w planie studidw na praktyczne przygotowanie studentow do
wejscia na rynek pracy czy okreslenia roli praktyk zawodowych w procesie nauczania.

Lista interesariuszy zewnetrznych obejmuje nast¢pujace podmioty: Alior Bank S.A., Browary
Lodzkie S.A., B&P Piotr Gorzkowski, Detable Sp. z o.0., Digital Master Institute Sp. z o.0.,
FROSTICO Chlodnia Warka S.A., Interbud Lublin S.A., Kosmetyka Naturalna sp. z o.0.,
Krajowa Izba Gospodarki Cyfrowej ,,Digicom”, Krynica Vitamin S.A.. Kompan.pl, Nowela
Sp. z.0.0, Poznan, Pocztowe Ustlugi Finansowe sp. z 0.0. w Warszawie, Przedszkole nr 64 im.
Przyjaciét Kubusia Puchatka w Warszawie, Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Nr 430
w Warszawie, Rmk Solution Leszek Borowiec, Sad Rejonowy dla Warszawy-Srodmiescia w
Warszawie. Ul. Marszatkowska 82, 00-517 Warszawa, Spoéldzielnia Ustug Socjalnych,
Suplemed sp. zoo sp.k, SynapsisAl Sp. z 0.0., Szkota jezykowa La Playa Escuela de Espafiol,
Malaga, Hiszpania, Szkota j¢zykowa School Brio SL, Malaga, Hiszpania, Szkota Podstawowa
nr 118 im. Przyjaciot Mazowsza w Warszawie, Szkota Podstawowa nr 257 w Warszawie,
Szkota Podstawowa nr 365 im. Wojciecha Zawadzkiego w Warszawie, Szkota Podstawowa OS
»Sveti Sava”, Pozarevac, Serbia, Szpital Wolski im. dr Anny Gostynskiej sp. z 0.0., Transport
Migdzynarodowy Stawomir Piechaczek, Urzad m.st. Warszawy dzielnica Bielany, Urzad
Miasta Legionowo , Urzad Gminy Nieporgt, Urzad Gminy Wieliszew, UCL Piotr Greniewski,
VAMOS - La escuela de espafiol, Fundacja Wiara w biznesie, Zaklad Gospodarowania
Nieruchomos$ciami w Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy, Starostwo Powiatowe w Legionowie,
ODO Consulting sp. z 0.0. Wolska 45/ 6 01-201 Warszawa, KOLMED Kompleksowa Obstluga
Medyczna Sp. z 0.0. spotka komandytowa Bursztynowa 2c, 04-749 Warszawa.

Interesariusze reprezentujg roznorodne sektory i branze. Ws$rdd nich znajduje si¢ sektor
bankowo-finansowy i ubezpieczeniowy, a takze przemyst spozywczy, obejmujacy produkcje
napojow alkoholowych i bezalkoholowych, mrozonek, nabiatu oraz suplementow diety. Wazna
cz¢$¢ stanowi preznie rozwijajaca si¢ wspolczesnie branza kosmetyczna oraz branza
poligraficzna. Istotng role odgrywa sektor IT i telekomunikacyjny, ktéry obejmuje outsourcing
ustug, rekrutacj¢ specjalistow, rozwdj systemdéw informatycznych oraz zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie. W powyzszym zestawieniu obecne s3 roOwniez instytucje z zakresu
edukacji prywatnej, w tym placowki edukacyjne, szkoty jezykowe, wydawnictwa 1 ksiggarnie
internetowe, a takze podmioty z obszaru edukacji publicznej, takie jak przedszkola i szkoty
podstawowe. Kolejnym sektorem jest ochrona zdrowia, reprezentowana zar6wno przez
szpitale, jak 1 prywatne ustugi medyczne. Istotne miejsce ze wzgledu na duze zainteresowanie
specjalnoscia logistyka zajmuja podmioty, ktérych dziatalno$¢ koncentruje si¢ na transporcie i
logistyce, w tym transporcie pasazerskim, rowniez mi¢dzynarodowym, gospodarka
przestrzenng i logistyka Zzywnosciowa. Wazna role pelni takze budownictwo i sektor
deweloperski. Znaczacy obszar stanowi administracja publiczna i samorzagdowa, obejmujaca
urzedy gmin, miast, dzielnic, starostwa oraz sady. Wsrod interesariuszy znajduja si¢ rowniez
organizacje spoteczne i gospodarcze, takie jak spoldzielnie socjalne, fundacje czy izby
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gospodarcze. Odrgbny sektor stanowi doradztwo specjalistyczne, w tym dzialalnos¢
ukierunkowana na ochron¢ danych osobowych, bezpieczenstwo informacji oraz consulting.

Zawarte porozumienia o wspOlpracy utatwiaja udziat ich przedstawicieli w projektowaniu
programu studiéw, efektow uczenia si¢, aktualizacji programu, przedmiotow oraz selekcji
nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegolnych zajec.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku maja do$wiadczenie
praktyczne, co ma istotny wplyw na przekazanie studentom specjalistycznej wiedzy
i umiejetnosci praktycznych, ktore przydadza si¢ w ich przysziej pracy zawodowej lub pozwola
na rozwijanie umiej¢tnosci tym studentom, ktérzy juz pracuja w branzy. Wspodlpraca
z otoczeniem zewnetrznym polega roOwniez na powierzaniu prowadzenia wybranych zajec
dydaktycznych osobom legitymujacym si¢ znacznym do§wiadczeniem zawodowym zdobytym
poza uczelnig, m.in. sedziom, adwokatom, radcom prawnym, urzednikom urzedoéw
panstwowych i1 samorzadowych. Takie dziatania silnie wzmacniaja ksztalcenie praktyczne,
zwlaszcza w zakresie ksztatcenia pozadanych umiejetnosci. Innym przyktadem wspotpracy jest
organizacja i realizacja studenckich praktyk zawodowych. Istotng role odgrywaja réwniez
kontakty o charakterze mniej formalnym. Obejmuja one przede wszystkim dyskusje
przedstawicieli pracodawcow z opiekunami praktyk, zwlaszcza na zakonczenie praktyk
zawodowych studentow.

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest caly czas rozwijana, systematycznie wzrasta
liczba porozumien o wspdlpracy z instytucjami, co sprzyja pozyskiwaniu nowych miejsc
odbywania praktyk dla studentéw ocenianego kierunku oraz studentow pozostatych studiow
prowadzonych przez jednostkg, a w przysziosci zwigkszeniu liczby miejsc pracy dla
absolwentow.

Dziatania zmierzajace do doskonalenia wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
polegaja na wspotpracy przy aktualizacji kart przedmiotéw w zakresie m.in. dostosowania
tresci programowych czy aktualizacji literatury tak, by jak najlepiej wpasowal si¢
w oczekiwania rynku pracy wzgledem projektowanych programoéw studiow. Wspodtpraca
z interesariuszami pozwala na unowoczesnienie procesu ksztalcenia i dostosowanie go do
aktualnych standardéow i1 oczekiwan. Z odbytych spotkan nie s3 tworzone sprawozdania,
spotkania takie czg¢sto maja charakter nieformalny, réwniez on-line. Ustalenia merytoryczne,
whnioski, oceny programéw i propozycje zmian s3 zapisywane w formie notatek ze spotkan.

Ocena i doskonalenie wspolpracy polega na analizie zebranych opinii od interesariuszy oraz
studentow, ktorzy z racji odbywania praktyk w roznych miejscach i sektorach maja wiedz¢ na
temat rynku pracy. Wdrazanie usprawnien i ulepszen w ksztalceniu studentéw dotyczy roéwniez
zmiany procedur i doskonalenia kanatow komunikacji.

Zalecenia dotyczgce kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztalcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kaidego 7 ocenianych poziomow studiow)

Uczelnia przyktada bardzo duza wage do umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia i prowadzi
coraz szerszg wspoOtprace z uczelniami i instytucjami zagranicznymi — podtrzymuje aktywnie
dotychczasowa wspolprace i utrzymuje stata gotowo$¢ instytucjonalng do nawigzywania
nowych kontaktéw. Umie¢dzynarodowienie realizowane jest w ramach umoéw bilateralnych.
Niezaleznie jednak od stwarzania mozliwosci udzialu w programach migdzynarodowe;j
wymiany akademickiej, wladze Uczelni tworza warunki (organizacja zaje¢é, finansowanie
wyjazdow) do wudzialu w wyjazdach naukowych (pobyty badawcze, konferencje
migdzynarodowe, kwerendy, itd.) studentéw 1 nauczycieli akademickich.

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia adresowane jest do: studentow, studentow
zagranicznych chcacych podjaé studia w ramach programéw mobilno$ciowych na Uczelni,
pracownikow Uczelni wyrazajacych che¢ wyjazdow do zagranicznych osrodkow, a takze do
pracownikow i wyktadowcdw z zagranicznych osrodkow, w tym uczelni partnerskich. W celu
zapewnienia mobilnoséci studentow 1 kadry akademickiej Uczelnia stara si¢ nawigzywac
wspOtprace z zagranicznymi o$rodkami akademickimi i1 innymi jednostkami w celu
umozliwienia odbywania stazy, szkolen i praktyk na zasadach okreslonych indywidualnie.
Uczelnia wspiera dzialania pracownikow w ramach réznych aktywnosci rozwojowych
majacych na celu poszerzenie kompetencji dydaktycznych w kontek$cie umi¢dzynarodowienia
(m.in. umozliwiajac udziat w kursach jezykowych).

Wspolpraca migdzynarodowa jest prowadzona na podstawie umoéw zawieranych migdzy
uczelniami i1 dotyczy wszystkich wydziatow, w tym réwniez Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych. Dzigki nawigzanym kontaktom i podpisaniu stosownych uméw kadra
naukowo-dydaktyczna oraz studenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w wymianie
z zagranicznymi o$rodkami akademickimi, m.in.: Miejska Uczelnia Wyzsza ,,Odeska
Akademia  Ksztalcenia  Ustawicznego Rady Obwodu  Odeskiego”  (Ukraina)’
Wschodnioukrainski ~ Uniwersytet Narodowy im. Wolodymyra Dala (Ukraina);
Migdzynarodowy Uniwersytet Humanistyczny W Odessie (Ukraina); Pottawska Uczelnia
Biznesu (Ukraina); University of Hai Duong (Wietnam); Kijowski Narodowy Uniwersytet
Handlowo-Ekonomiczny (Ukraina); Tarnopolski Uniwersytet Ekonomiczny (Ukraina);
Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Wadyma Hetmana (Ukraina); Uniwersytet
Narodowy Gospodarki Miejskiej w Charkowie im. O.M. Beketowa (Ukraina); Uniwersytet
Managmentu i Biznesu w Bierdiansku (Ukraina); Uniwersytet Istituto Mattei — Caserta
(Wtochy)

Uczelnia we wspotpracy z zagranicznymi o$rodkami naukowymi od 2011 roku organizuje
miedzynarodowa konferencj¢ naukowa ,Dylematy”, ktorej tematyka zwigzana jest z
zarzadzaniem. Najblizsza edycja jest planowana na 27-28 pazdziernika 2025 roku.

Kwestie te zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu z procesu umi¢dzynarodowienia za lata
2023-2025.
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2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuiqg umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwszglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych,

Programy studiow na ocenianym kierunku w pewnym stopniu sprzyjaja umi¢dzynarodowieniu
procesu ksztatcenia. W programach zaplanowano zajecia umozliwiajace nabycie umiejetnosci
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 zgodnie z wymaganiami Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

Na studiach I stopnia jest realizowany program umozliwiajacy studentom uzyskanie
kompetencji jezykowych w zakresie jezyka obcego na poziomie B2 oraz umiejetnosci
postugiwania si¢ jezykiem specjalistycznym z zakresu kierunku studiow. Przygotowanie
studentow do komunikowania si¢ w jezykach obcych odbywa si¢ poprzez weryfikacj¢ i oceng
osiggnigcia zakladanych efektéw uczenia si¢ nabywanych w ramach realizacji przedmiotow
prowadzonych w jezykach obcych. Na ocenianym kierunku studiéw studenci uczestniczg w
zajeciach w jezyku obcym (jezyk obcy jest kategoria do wyboru). Europejska Uczelnia
zatrudnia lektoréw jezyka angielskiego, hiszpanskiego, francuskiego, niemieckiego.

Tab. 9. Przedmioty w jezyku obcym na I stopniu

Przedmiot godzin ECTS
Jezyk obcy (lektorat) 48 12
Warsztaty branzowe 12 2
Przedmiot do wyboru realizowany w jezyku obcym 18 2
Razem 78 16

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Program ksztatcenia obejmuje tacznie 78 godzin zaje¢ w jezyku obcym, za ktére student
otrzymuje 16 punktow ECTS. Przedmiot specjalno$ciowy do wyboru w jezyku obcym
obejmuje 36 godzin, z tego przynajmniej 18 godzin jest realizowane w jezyku obcym — pracy
studenta realizowanej w jezyku obcym zostalo przyporzadkowane 2 punkty ECTS.

Tab. 10. Przedmioty w jezyku obcym na II stopniu

Przedmiot godzin ECTS
Jezyk obcy (lektorat) 24 4
Przedmiot do wyboru realizowany w jezyku obcym 18 2
Razem 42 6

Zrddto: Opracowanie wiasne.

Program ksztalcenia na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie obejmuje lacznie 42
godziny zaje¢ w ramach przedmiotéw w jezyku obcym, za ktdre student otrzymuje 6 punktéw
ECTS. Przedmiot specjalnosciowy do wyboru w jezyku obcym obejmuje 36 godzin, z tego
przynajmniej 18 godzin jest realizowane w jezyku obcym — pracy studenta realizowanej jezyku
obcym zostato przyporzadkowane 2 punkty ECTS.

3. stopnia przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny
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Weryfikacja kompetencji jezykowych na zajeciach typu lektoraty przebiega w formie zaliczen
pisemnych, ustnych, biezacych prac i oceny prac domowych.

Rozwinigcie 1 weryfikacja kompetencji jezykowych nastgpuje réwniez w ramach wybranych
przedmiotoéw specjalnosciowych prowadzonych w jezyku obcym.

Kompetencje jezykowe studentow sa roOwniez rozwijane 1 sprawdzane poprzez
wykorzystywanie obcoj¢zycznej literatury w przygotowywaniu prac dyplomowych.

4. skali i zasiggu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Uczelnia podjeta starania o dotaczenia do programu Erasmus+. Wtadze Uczelni widza
potrzebe, aby studenci kierunku mieli mozliwos$¢ korzystania z szerokiej oferty ksztatcenia w
ramach programu Erasmus+, dajacej mozliwo$ci wyjazdu na jeden lub dwa semestry do jedne;j
z europejskich uczelni. Niestety na moment obecny nikt ze studentdw nie zglaszat takiej
potrzeby, co by¢ moze podyktowane jest faktem, Zze sa to studia niestacjonarne, studenci
réwnolegle pracuja na etacie, maja swoje rodziny i s3 w wieku srednim, co wigze si¢ z potrzeba
stabilizacji. Europejska Uczelnia ztozyla wniosek o karte Erasmus+’, ktéra uprawnia do
uczestnictwa w programach. Europejska Uczelnia posiada umowy ze Szkotami jezykowymi w
Hiszpanii i innych krajach, ktére sa gotowe przyja¢ stazystow i studentoéw na praktyki.
Podpisane umowy ze szkotami jezykowymi School Brio SL i La Playa Escuela de Espafiol w
Maladze oraz szkola podstawowa OS ,,Sveti Sava” w Serbii daja studentom mozliwos¢
odbywania zagranicznych szkolen!'® i praktyk, realizacje stazy oraz wybor tematow prac
dyplomowych powigzanych z dzialalno$cig instytucji partnerskich, a jednoczes$nie stwarzata
mozliwo$¢ poznania mi¢dzynarodowych standardow w zakresie zarzadzania o$wiatg i
ksztatcenia jezykowego, co w istotny sposob wspierato proces przygotowywania absolwentow
do funkcjonowania w realiach globalnego rynku pracy.

5. udziatu wyktadowcow 7z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

W obszarze kadry akademickiej szczegodlng role odegrato wiaczenie do zespotu dydaktycznego
profesoréw 1 badaczy reprezentujacych renomowane zagraniczne osrodki naukowe, wsrod
ktorych nalezy wymienié¢ dr hab. Pavla Cenige oraz dr Viere Sukalova z Uniwersytetu w Zilinie
na Stowacji, prof. dr hab. Yury’ego Pauliuchuka z Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach oraz dr hab. Aliaksandra Chychuryna z Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. Wiaczenie tych naukowcow do dziatalno$ci
dydaktycznej 1 badawczej Europejskiej Uczelni w Warszawie stanowito istotny krok w
kierunku umigdzynarodowienia, poniewaz kazdy z nich wnidst wlasne, wyspecjalizowane
doswiadczenie badawcze, obejmujace mi¢dzy innymi zarzadzanie strategiczne, logistyke i
konkurencyjno$¢  przedsigbiorstw, human resource management w  kontek$cie
zrbwnowazonego rozwoju, zarzadzanie réznorodnos$cia w organizacjach, modelowanie
matematyczne ztozonych systeméw oraz steganografie danych (szczegdty znajduja sie w
zalaczniku: charakterystyka kadry akademickiej). Ich aktywno$¢ publikacyjna, udzial w
miedzynarodowych projektach badawczych oraz doswiadczenie dydaktyczne zdobyte w
réznych krajach Europy umozliwity studentom dostep do roéznorodnych perspektyw

? https://erasmusu.com/pl/erasmus-euw-europejska-uczelnia-w-warszawie
10 Firmy te oferujg dla naszych studentow rowniez bezplatne miejsca na kursach jezykowych.
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metodologicznych 1 kulturowych, a jednocze$nie podniosty prestiz uczelni poprzez
wzmocnienie jej potencjatu naukowego i dydaktycznego.

W zakresie mobilnosci kadry akademickiej szczegélnie istotne byly staze naukowo-
dydaktyczne, w ramach ktorych pracownicy zagranicznych uczelni mieli mozliwo$¢
zapoznania si¢ z funkcjonowaniem Europejskiej Uczelni w Warszawie, jej strukturg
organizacyjng 1 rozwigzaniami wspierajacymi jako$¢ ksztalcenia, jak rowniez prowadzenia
wyktadow dla studentow. Przykladem takiej inicjatywy byt staz dr Yevgenii Gavrylychenko z
Narodowego Uniwersytetu Miejskiego im. O.M. Beketowa w Charkowie, zakonczony w lipcu
2023 roku, podczas ktérego badaczka analizowata system zarzadzania jakoscig ksztalcenia oraz
dzielita si¢ doswiadczeniem jako czlonek Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na Ukrainie,
formutujac cenne rekomendacje dla rozwoju proceséw dydaktycznych. Istotnym przyktadem
byta réwniez obecno$¢ pani mgr Svietlany Krauchanki z Grodziefiskiego Panstwowego
Uniwersytetu na Biatorusi, ktora prowadzita cykl wykladow otwartych na temat systemow
oswiaty w Europie wschodniej. Udziat tych zagranicznych badaczy w procesie dydaktycznym
sprzyjat wymianie do§wiadczen, rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowej oraz umozliwiat
studentom poznanie réznorodnych modeli edukacyjnych, co wzmacniato ich kompetencje
miedzykulturowe i przygotowywato do pracy w zrdéznicowanym otoczeniu akademickim i
zawodowym.

Europejska Uczelnia w Warszawie ma podpisang umow¢ o wspdlpracy z nastgpujacymi
Uczelniami zagranicznymi: Miejska Uczelnia Wyzsza ,,Odeska Akademia Ksztalcenia
Ustawicznego Rady Obwodu Odeskiego” (Ukraina)’ Wschodnioukrainski Uniwersytet
Narodowy im. Wotodymyra Dala (Ukraina); Migdzynarodowy Uniwersytet Humanistyczny W
Odessie (Ukraina); Poltawska Uczelnia Biznesu (Ukraina); University of Hai Duong
(Wietnam); Kijowski Narodowy Uniwersytet Handlowo-Ekonomiczny (Ukraina); Tarnopolski
Uniwersytet Ekonomiczny (Ukraina); Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im.
Wadyma Hetmana (Ukraina); Uniwersytet Narodowy Gospodarki Miejskiej w Charkowie im.
O.M. Beketowa (Ukraina); Uniwersytet Managmentu i Biznesu w Bierdiansku (Ukraina);
Uniwersytet Istituto Mattei — Caserta (Wlochy). Aktualnie przygotowujemy umowe o
wspoOtpracy z British School of Business Innovation & Economics w Londynie.

Umowy o wspotpracy obejmuja m.in. przygotowanie kompetentnych specjalistow i wspotprace
zgodna z miedzynarodowymi standardami, wspdlne programy badawcze, edukacyjne i rozwdj
osobisty studentéw, doskonalenie i ocen¢ programéw studiow oraz praktyk, wymiane
studentéw i pracownikéw (projekty migdzynarodowe), wspolne seminaria, kursy, wydarzenia
naukowe, wspolprace wydawnicza i wymiang materialow, realizacje wspdlnych programow
stazy 1 praktyk, doskonalenie programéw studidow licencjackich, magisterskich,
podyplomowych oraz wymiany akademickie;j.

Z osrodkoéw nieakademickich, Uczelnia wspotpracuje ze szkotami jgzykowymi School Brio SL
oraz La Playa Escuela de Espafiol, mieszczacymi si¢ w Hiszpanii, w miejscowosci Malaga,
oraz szkotg podstawowa OS ,,Sveti Sava” z Serbii. Umowy ze szkotami umozliwiajg studentom
odbywanie zagranicznych praktyk, wyboru tematu pracy dyplomowej zwigzanego
z dziatalno$cig szkoly partnerskiej oraz stazy. Studentom zarzadzania umozliwia to poznanie
migdzynarodowych standardow zarzadzania o$wiatg i zdobycia cennego do$wiadczenia pracy
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w wielokulturowym i wielojezycznym $rodowisku, koniecznego ze wzgledu na procesy
globalizacji i migdzynarodowy charakter wielu firm.

6.sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia oraz
doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wplywu rezultatow
umigdzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

Uczelnia powrdcita do tradycji corocznego organizowania konferencji naukowych. Po okresie
pandemii jest to mozliwe w formie stacjonarnym. Wydarzenia te cieszg si¢ duza popularnos$cia
wsrod studentéw i 0sdb z zewnatrz. Sa tez okazja do rozwoju procesu umi¢dzynarodowienia.
Umigdzynarodowienie umozliwia studentom zdobycie doswiadczen edukacyjnych w
wielokulturowym otoczeniu, rozwija kompetencje migdzykulturowe, jezykowe oraz spoteczne,
ktore sg niezbedne na globalnym rynku pracy. Pozwala rowniez na porownywanie standardow
i metod dydaktycznych w réznych krajach, co przektada si¢ na lepsze zrozumienie ztozonos$ci
wspotczesnego $wiata oraz ksztaltuje postawy otwartosci, tolerancji i1 innowacyjnosci.
Obecno$¢ zagranicznych wyktadowcow, udzial w migdzynarodowych konferencjach,
mobilno$¢ akademicka studentow 1 kadry dydaktycznej, a takze realizacja wspolnych
projektow badawczych i1 dydaktycznych z uczelniami partnerskimi — wszystkie te dziatania
wptywaja bezposrednio na podniesienie poziomu ksztalcenia oraz umie¢dzynarodowienie
profilu absolwenta. Wspolpraca z partnerami zagranicznymi przyczynia si¢ do transferu
wiedzy, wdrazania innowacji oraz lepszego dostosowania programow studiow do
zmieniajacych si¢ realiow rynkowych.

Konferencja naukowa pt. ,Dylematy zarzadzania w dobie transformacji cyfrowej”,
planowana jest w dniach 27 i 28 pazdziernika 2025 roku w siedzibie Europejskiej Uczelni
w  Warszawie. Wydarzenie zgromadzi przedstawicieli $rodowisk akademickich,
samorzagdowych oraz praktyki gospodarczej z Polski 1 z zagranicy, co umozliwi
interdyscyplinarng i ponadnarodowa wymian¢ wiedzy, dos§wiadczen oraz wynikow badan
naukowych w obszarze zarzadzania i transformacji cyfrowe;j.

Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Metodyczna pt. ,,Nauczanie jezykow obcych w
systemie o$wiaty i szkolnictwie wyzszym”, ktora odbyta si¢ 30 listopada 2024 roku w
siedzibie Europejskiej Uczelni w Warszawie, stanowita wyrazisty i $wiadomy komponent
strategii umig¢dzynarodowienia realizowanej przez uczelni¢. Jej interdyscyplinarny
i transnarodowy charakter potwierdza zaréwno sktad komitetu naukowo-organizacyjnego, jak
1 obecno$¢ prelegentow reprezentujacych renomowane osrodki akademickie z zagranicy. W
sktad komitetu naukowo-organizacyjnego weszli migdzy innymi: prof. dr hab. Artur Katolo
z Europejskiej Uczelni w Warszawie (petnigcy funkcje przewodniczacego), prof. Paula Barbara
Helwel z Uniwersytetu Kalabryjskiego we Wtoszech oraz dr Alvaro Sesmilo z Uniwersytetu
Alcala de Henares w Hiszpanii. Wspoétudziat ekspertdéw zagranicznych w organizacji
wydarzenia wskazuje nie tylko na partnerskg wspotprace akademicka o charakterze
mi¢dzynarodowym, lecz réwniez na strategiczne ukierunkowanie Uczelni na rozwoj relacji
naukowych ponad granicami kraju. Wystapienia konferencyjne prezentowane byly przez
badaczy i praktykow z Polski i z zagranicy. Do grona zagranicznych prelegentow nalezeli m.in.
dr Alvaro Sesmilo reprezentujacy Uniwersytet Alcald de Henares oraz renomowane
wydawnictwo Edinumen, a takze Juan Luis Rebollo, ekspert w dziedzinie nauczania j¢zyka
hiszpanskiego jako jezyka obcego. Ich aktywny udziat w wydarzeniu nie tylko wzbogacit
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merytoryczny wymiar konferencji, ale réwniez potwierdzil jej otwarto$¢ na globalng
perspektywe dydaktyczng. Jezykiem komunikacji podczas konferencji byly zaréwno jezyk
polski, jak 1 jezyk hiszpanski, co stanowilo istotny element realizacji polityki
umi¢dzynarodowienia. Dwujezyczny charakter wydarzenia stworzyl przestrzen do swobodne;j
wymiany idei pomig¢dzy uczestnikami z réznych krajow i kultur edukacyjnych, przyczyniajac
si¢ do rozwoju kompetencji interkulturowych oraz jezykowych $rodowiska akademickiego.
Konferencja, odbywajaca si¢ w formule stacjonarnej z komponentem szkoleniowym
prowadzonym przez zagranicznych wyktadowcow, zostata takze wzbogacona o elementy
dydaktyczne i warsztatowe. Taka organizacja wydarzenia pozwolila nie tylko na prezentacje
wynikow badan, lecz rowniez na praktyczne zastosowanie omawianych koncepcji w ramach
specjalistycznych szkolen, co wpisuje si¢ w ide¢ uczenia si¢ przez cate zycie oraz wspierania
mi¢dzynarodowej mobilno$ci akademickie;.

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,DYLEMATY. Nauczanie i Administracja”,
ktora odbyta si¢ 21 pazdziernika 2023 r. w siedzibie Europejskiej Uczelni w Warszawie,
stanowila istotny element procesu umiedzynarodowienia dziatalnosci naukowej oraz
dydaktycznej Uczelni, wpisujac si¢ tym samym w kryteria Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dotyczace umigdzynarodowienia ksztatcenia i dziatalnosci naukowej. Po pierwsze, charakter
konferencji byl wyraznie mie¢dzynarodowy — w wydarzeniu wzi¢li udziat prelegenci
reprezentujacy zagraniczne osrodki akademickie, w tym m.in. prof. Oksana Rezwan
z Charkowskiego Narodowego Uniwersytetu Gospodarki Komunalnej im. O.M. Beketova
(Ukraina), dr Viera Sukalové i dr hab. Pavel Ceniga z Uniwersytetu w Zilinie (Stowacja),
a takze mgr Svitlana Krauchanka z Panstwowego Uniwersytetu Technicznego w Brzesciu
(Biatorus). Ich udziat wzbogacit wymiane doswiadczen i wiedzy naukowej oraz umozliwit
dialog akademicki ponad granicami panstwowymi. Po drugie, wydarzenie miato charakter
hybrydowy i bylo dostgpne online poprzez platforme Facebook, co umozliwito udziat osobom
spoza Polski oraz sprzyjalo rozpowszechnianiu tresci konferencyjnych na arenie
migdzynarodowej. Takie dziatania odpowiadaja aktualnym trendom w zakresie cyfrowej
internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego. Po trzecie, tematyka prezentowanych referatow
obejmowata zagadnienia o znaczeniu uniwersalnym i ponadnarodowym — m.in. metody
nauczania (storytelling, technologie chmurowe, e-learning), internacjonalizacja logistyki,
odpowiedzialno$¢ spoteczna w administracji publicznej, jako$¢ edukacji i1 $rodowiska
naturalnego w perspektywie migdzynarodowych standardow oraz zagrozenia cybernetyczne w
edukacji zdalnej. Problemy te sg aktualne i istotne w skali globalnej, co dodatkowo podkresla
znaczenie konferencji w budowaniu miedzynarodowe;j sieci wspotpracy naukowe;.

Sprawozdanie z procesu umi¢dzynarodowienia za okres 2023-2025 jest dostepne jako osobny
zatgcznik.

Zalecenia dotyczgce kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb roinych grup studentéw, w tym potrzeb studentow z
niepelnosprawnosciq

Na Uczelni funkcjonuje system wsparcia wszystkich studentow w procesie dydaktycznym.
Celem systemu i podejmowanych dziatan jest zapewnienie pelnego wsparcia réoznych grup
studentéw. Wynika to z oczekiwan studentow, zyciowych uwarunkowan, sytuacji bytowych,
potrzeb materialnych, zdarzen losowych itp. Obszary, ktore objete sa wsparciem to przede
wszystkim: proces nauczania, rozw0dj naukowy i zawodowy, pomoc materialna, wejscie na
rynek pracy, rozwoj wlasnych zainteresowan oraz samodoskonalenie.

Dzigki tym metodom i formom, pomoc oraz wsparcie trafiaja do studentow szczegdlnie
uzdolnionych, oséb aktywnych i zaangazowanych, oséb znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej, trudnej sytuacji materialnej, osob z niepelnosprawnosciami itp.

Studenci bedacy w trudnej sytuacji materialnej lub bytowej, studenci bedacy mtodymi
rodzicami, studiujacy na kilku kierunkach, studenci pracujacy, wyjezdzajacy na wymiane
akademicka, studenci z dysfunkcjami i czasowymi niedyspozycjami, studenci aktywni
sportowo 1 artystycznie moga korzysta¢é ze wsparcia w postaci: w urlopéow losowych,
zdrowotnych, okolicznosciowych, elastyczno$ci terminéw zaliczen, indywidualizacji
elementow programu studiow, stypendidéw socjalnych 1 stypendiéw Rektora, zasitkow
losowych, zindywidualizowanego wsparcia kadry uczelni itp.

Dodatkowa formg wsparcia szczegdlnych potrzeb studentéw jest dostepna specjalistyczna
pomoc psychologiczna, wsparcie doradcy zawodowego oraz wsparcie Biura Karier. Ponadto
pracownicy dziekanatu oraz nauczyciele akademiccy podnosza swoje kompetencje i odbywaja
szkolenia w zakresie wspolpracy ze studentami, w szczegodlnoSci ze studentami
z niepetnosprawnosciami. Pracownicy moga zasiega¢ porad i konsultacji z dostepnymi na
Uczelni specjalistami np. psychologami. Inne formy wsparcia obejmuja takze potrzeby bytowe
1 spoteczne.

Na Uczelni dziata pelnomocnik Rektora ds. 0séb z niepetnosprawnosciami. Celem Uczelni jest
stworzenie jak najwigkszej dostepnosci dla studentéw, ktorzy majg takie potrzeby. Studentéw
z niepelnosprawnosciag na kierunku Zarzadzanie nie jest wielu — w RA 24/25 semestrze
zimowym stypendium dla OzN pobieraly 3 osoby, a w semestrze letnim 2. Petnomocnik
rozpatrzyt jeden wniosek z prosba o ITS z powodu problemoéw zdrowotnych, ale nie byla to
osoba studiujaca na ocenianym kierunku.

Pelnomocnik Rektora ds. 0so6b z niepetnosprawnosciami jest otwarty na potrzeby studentow
z niepelnosprawnos$ciag zwigzane z dostepnoscia (racjonalne usprawnienia oraz dostosowania w
zakresie dydaktyki). Kwestia ta zostata opisana w punkcie 4 kryterium 2.

W Uczelni dziata wypozyczalnia sprzgtu wspomagajaca proces ksztalcenia studentow
niepetnosprawnych. W  czytelni znajduja si¢ takie udogodnienia dla  o0sob
z niepelnosprawnoscia wzroku jak np. program WORD wyposazony w ustuge — czytnik
immersyjny. Mozliwe jest rowniez zaangazowanie asystenta osoby niepelnosprawnej, rowniez
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thumacza jezyka migowego!!. Mozliwe jest rowniez przydzielenie  osobie
z niepelnosprawnoscia asystenta.

2. zakresu i form wspierania studentéw w procesie uczenia si¢

W procesie uczenia wspierane jest rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow
w trakcie catego okresu studiowania. Zapewnione jest bezposrednie wsparcie studentow
w calym okresie 1 procesie dydaktycznym. Zapewnione sa regularne konsultacje
z prowadzacymi zajecia (w tym takze z mozliwos$cig kontaktu przy wykorzystaniu narze¢dzi
zdalnych). Studentom udostepniane s3 materiaty dydaktyczne i1 informacje z zakresu
prowadzonych zaje¢ oraz wsparcie w rozwoju zainteresowan studentow. Dzieki
wykorzystywaniu narzedzi zdalnych, materiaty dla studentdw sa bardzo tatwo dost¢pne.
Jednoczes$nie upowszechnienie narzedzi zdalnych pozwala na rozszerzenie mozliwos$ci
kontaktu ze studentami, szczegodlnie w sytuacjach kryzysowych, w ktorych nie ma mozliwosci
bezposredniego kontaktu lub gdy kontakt ze studentem jest znacznie utrudniony.

Wszyscy studenci moga uczestniczy¢ w konsultacjach z nauczycielami akademickimi
w zakresie realizacji prac dyplomowych (promotorzy), prac zaliczeniowych itp. Taka pomoc
zapewniana jest w kazdym przypadku, gdy wymagane jest uszczegdtowienie tresci
merytorycznych zaje¢, w razie probleméw w rozwigzywaniu zadan, gdy wymagane jest
wsparcie w tworzeniu prac projektowych, a takze w trakcie omawiania uzyskanych wynikow
prac zaliczeniowych itp.

Studenci na biezaco sg motywowani do systematycznej i aktywnej pracy podczas catego okresu
studiowania. W tym roku kalendarzowym planowane sa dwie konferencje naukowe:
Migdzynarodowa Konferencja Dylematy Zarzadzania (27-28 pazdziernik) oraz 29 listopada
Migdzynarodowa Konferencja Naukowo-Metodyczna z Filologii.

Studenci za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu, wyznaczonych starostow lub
indywidualnie majg zapewniony staty kontakt z kadrg prowadzaca zajecia i Dziekanem — jest
tez mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z wladzami Uczelni (Rektor i Kanclerz). Dzigki temu
mozliwe jest biezace rozwigzywanie probleméw zwigzanych z procesem i1 warunkami
studiowania, unikanie potencjalnych konfliktow z nauczycielami akademickimi oraz
rozwigzywanie spraw zwiazanych z realizacjg zaje¢ dydaktycznych.

Dodatkowg forma wsparcia studentéw jest zapewnienie wsparcia informatycznego i dostepu
do sprzgtu komputerowego. Kazdy student ma dostep do darmowego oprogramowania, ktére
jest wykorzystywane przez studentow do realizacji zaje¢ dydaktycznych (w tym, migdzy
innymi: Microsoft Access, Excel, Word), a takze w procesie dyplomowania.

Rolg systemu wsparcia jest zapewnienie rownych szans w realizacji procesu ksztalcenia
dostosowanego do potrzeb roznych grup studentdéw, w tym potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia.

3. form wsparcia:

a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow

1 https://tlumacz.migam.org/pl
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Studenci sg zachgcani w mobilno$ci miedzynarodowej w ramach umoéow, w ktorych uczestniczy
Uczelnia np. w zakresie ksztalcenia studentow, sa to m.in. szkoty jezykowe. Dostepna jest
oferta szkolen jezykowych dla studentéw i pracownikéw Uczelni. Jednym z elementéw uméow
o wspotpracy migdzy Europejska Uczelnig a innymi Uczelniami jest realizacja wspdlnych
programow stazy i praktyk oraz wymiany studentéw i pracownikow.

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Na Uczelni wsparcie w wejsciu na rynek pracy zapewnia Biuro Karier, organizujac doradztwo
i dzialania wspierajace kontakt z pracodawcami, konsultacje oraz wiele innych!2.

Waznym czynnikiem realizowanym przez Uczelni¢ i wsparciem w zakresie przygotowywania
studentéw do dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy jest zawieranie umow 1 porozumien
z organami administracji publicznej oraz nawigzywanie biezacej wspOtpracy z innymi
instytucjami dzialajacymi w obszarach atrakcyjnych dla naszych studentéw, oferujacych
organizacj¢ praktyk zawodowych. Wspotpraca ma na celu praktyczny kontakt z zadaniami
realizowanymi przez potencjalnych pracodawcoOw oraz poznanie specyfiki pracy w danej
instytucji. W tym roku akademickim Biuro Karier rozpoczeto prezentowanie historii sukceséw
naszych absolwentow, ktory tworzy wyjatkowa przestrzen do pokazania, jak studenci rozwijaja
swoje pasje 1 kariery po ukonczeniu uczelni. Dzigki temu absolwenci zyskuja dodatkowa
promocje swojej dziatalnosci zawodowej, obecni studenci otrzymujg inspiracj¢ i motywacje do
dzialania, a przyszli kandydaci widza, ze studia w naszej Uczelni realnie przektadajg si¢ na
sukces zawodowy.

¢) aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczos$ci

Uczelnia wspiera, a takze podejmuje dziatania animujace aktywno$¢ sportowa studentow.
Aktualnie na kierunku prowadzone sg tylko studia w trybie niestacjonarnym. Zajecia z WF
realizowane sg w formie pogadanek o znaczeniu kultury fizycznej dla zdrowia i higieny pracy.
Europejska Uczelnia w Warszawie we wspolpracy z VanityStyle daje mozliwos¢ studentom
dotaczenia do programu kart sportowych FitProfit i FitSport. To szansa, aby w prosty sposob
zadba¢ o zdrowie, kondycje i dobre samopoczucie — w tysigcach obiektéw sportowo-
rekreacyjnych w catej Polsce. Z karta mozna korzysta¢ z sitowni, basenow, zaje¢ fitness, jogi,
tanca, sztuk walki i wielu innych aktywnosci.

Przedsigbiorczo$¢ studentéw jest wspierana poprzez tworzenie Srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi inicjatyw studenckich oraz praktyczne wsparcie w zakladaniu i prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej. Wspierane sa rowniez projekty badawczo-rozwojowe — np.
wspotpraca z serwisem ABB — Aktywizacja Bez Barier. Dla serwisu mozna przygotowaé
rozwigzania, ktore realnie wspierajg integracje i wlaczanie osob z niepelnosprawnosciami w
zycie akademickie 1 zawodowe. Studenci sg zachecani do tworzenia sekcji informacyjnej oraz
publikacji interesujacych tekstow w zakresu aktywnosci zawodowe;.

4. system motywowania studentow do osiggania lepszych wynikoéw w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentéow wybitnych

12 https://www.eu.edu.pl/biuro-karier/
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System motywacji obejmuje stypendia naukowe oraz stypendia Rektora. Uczelnia zach¢ca
studentéw do podejmowania ré6znorodnych form aktywnosci, zar6wno na poziomie uczelni, jak
i w $rodowisku zewng¢trznym, w celu stalego poszerzania kompetencji specjalistycznych
zwigzanych z kierunkiem oraz zdobywania doswiadczen sprzyjajacych rozwojowi osobowemu
1 podnoszacych konkurencyjno$¢ na rynku pracy. Instrumentem pomocnym w realizacji tych
zatozen jest Koto Naukowe Studentéw Zarzadzania. Pod nadzorem opiekunéw naukowych
w jego ramach realizowane sg profesjonalne opracowania o charakterze badawczym lub
aplikacyjnym, organizowane sa konferencje, a takze imprezy edukacyjne, podczas ktérych
studenci rozwijaja oraz prezentuja swoje umiejetnosci, czesto w obecnosci przedstawicieli
rynku pracy. Studenci biorg rowniez udzial w dzialalno$ci organizacji samorzadowej, m.in.
poprzez reprezentowanie spraw studenckich na posiedzeniach Senatu Uczelni.

Studenci majg mozliwo$¢ uczestnictwa w organizowanych przez Uczelni¢ konferencjach.
Wydziat prowadzi jedynie studia niestacjonarne, dlatego mimo wsparcia ze strony Uczelni
udzial studentow w krajowych i migdzynarodowych programach mobilno$ci jest minimalny.

Motywowanie studentow do osiggania lepszych wynikow nauczania odbywa si¢ m.in. poprzez
nagrody 1 wyroznienia dla najlepszych studentow i1 absolwentow na zasadach przewidzianych
w odrgbnych przepisach, oraz przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej: stypendiow
socjalnych, stypendium socjalnego dla oséb niepetnosprawnych, stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw oraz zapomogi losowe;j.

Uczelnia monitoruje karier¢ zawodowa absolwentow i1 wspiera studentdéw w trakcie toku
studiow, prowadzac dziatalnos¢, ktora koncentruje si¢ na przygotowaniu studentow do wejscia
na rynek pracy, oferujac pomoc w ksztattowaniu $ciezki zawodowej itp. Uczelnia ma zawarte
porozumienia 0 wspotpracy z instytucjami, ktére umozliwiaja studentom odbywanie praktyk
i stazy zawodowych. Na biezaco sg rowniez pozyskiwane oferty pracy dla studentow
1 absolwentow kierunku w ramach wspotpracy z instytucjami zewngtrznymi.

Studenci s3 motywowani do osiggania lepszych wynikdw poprzez rozbudowang pomoc
materialng, realizowana w oparciu o Regulamin pomocy materialnej dla studentéw. Studenci
moga si¢ ubiega¢ o pomoc materialng w formie: stypendium socjalnego, stypendium rektora
dla najlepszych studentow oraz zapomogi, natomiast studentom z orzeczeniem stopnia
niepelnosprawnos$ci moze by¢ przyznane stypendium specjalne dla 0s6b niepetnosprawnych.

W semestrze letnim na ocenianym kierunku stypendium pobierato tacznie 18 oséb (22%).
Zdawalno$¢ egzamindw, S$rednie ocen, ilo$¢ przyznanych stypendiow naukowych
przedstawione s3 w Sprawozdaniu z realizacji efektow ksztatcenia.

5. sposobow informowania studentoéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Studenci z niepetlnosprawnoscia maja petny dostep do zasobéw Uczelni i otrzymuja wsparcie
w catym procesie ksztalcenia. Majga mozliwo$¢ odbywania studiow w formie indywidualne;j
organizacji studiow. Nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracji sg $wiadomi
specjalnych oczekiwan ze strony studentow z niepetnosprawnoscia, dysponuja rowniez wiedza
na temat sposobow spetniania tych oczekiwan. Problemy poszczegdlnych oséb sa
rozwigzywane w trybie indywidualnym. Nad calym procesem ksztalcenia studentow
z orzeczong niepetnosprawnos$cia  czuwa  Pelnomocnik  Rektora ds.  osob
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z niepetlnosprawnosciami. Uczelnia oferuje réwniez szerokie wsparcie psychologiczne
(organizowane w ramach porozumienia ze Szpitalem Wolskim) oraz poradnictwo zawodowe,
a w szczeg6lnosci w zakresie:

e zdrowia psychicznego — poradnictwo w sytuacjach problemowych, trudno$ciach
w relacjach z bliskimi osobami, w relacjach interpersonalnych, spolecznych,
w problemach zwigzanych z samoakceptacja, pewnoscig siebie, asertywnoscig itp.,

e cfektywnego uczenia si¢ — wypracowanie strategii edukacyjnych pomagajacych w
zaliczeniach 1 egzaminach, rozwijanie umiej¢tnosci radzenia sobie ze stresem,
motywacja do nauki, lepszej organizacji czasu i koncentracji uwagi,

e zarzadzania rozwojem osobowym — tematyka zaje¢ jest dobierana przy uwzglednieniu
zapotrzebowania ze strony studentow. Ponadto, wykladowcy moga uczestniczy¢ w
zewnetrznych szkoleniach dotyczacych pracy ze studentem wybitnie zdolnym lub
trudnym oraz funkcjonowania w $rodowisku wielokulturowym (studenci zagraniczni),
moga réwniez korzysta¢ z form wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji
metodycznych, w tym jezykowych, w ramach prowadzonych przez Uczelni¢ studiow
1 studiow podyplomowych.

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci

Obstuga administracyjna studentdw prowadzona przy pomocy systemu ProAkademia obejmuje
wszystkie etapy i1 aspekty studiowania, w tym dyplomowanie i pomoc materialng, ze
szczegblnym uwzglednieniem spraw biezacych. Godziny pracy jednostek obstugujacych
studentéw sa dostosowane do ich potrzeb. Studenci moga catodobowo korzysta¢ z Wirtualnego
Dziekanatu, gdzie dostepne sg informacje dotyczace studenta, planu studiéw, planu zajgc
dydaktycznych, efektow uczenia si¢, wewnetrznych aktoéw prawnych oraz wzory formularzy
(do pobrania). Do ich dyspozycji jest rowniez platforma e-learningowa Moodle, na ktorej
umieszczone sg informacje o efektach uczenia si¢ i sposobie ich weryfikacji, opisy zaje¢,
materialy wyktadowcéw, informacje o procesie dyplomowania, specyfikacje itp. Strona
internetowa Uczelni zawiera og6lne informacje dotyczace ksztalcenia.

Dziekan we wspolpracy z dziekanatem ma regularny kontakt ze studentami i wszelkie problemy
ich dotyczace staraja si¢ rozwigzywac na biezaco, indywidualnie podchodzac do kazdego
przypadku. Dziatania te niejednokrotnie prowadzone sg przy udziale studentow. Na Wydziale
Nauk Spotecznych i Humanistycznych nie odnotowano sporéw zbiorowych ani probleméw
angazujacych cate grupy studentdw. Od poczatku istnienia Uczelni stosowana jest zasada
obustronnego szacunku w relacji nauczyciel akademicki — student.

Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania skarg i uwag bezposrednio Wiadzom Uczelni na
dedykowany adres e-mail oraz pelnomocnikowi Rektora ds. Rownego Traktowania. Wszystkie
podania, zgloszone skargi i uwagi sg rozpatrywane na biezgco, a studenci sg informowani
o wynikach postgpowania mailowo, telefonicznie lub osobiscie, w zaleznos$ci od preferowane;j
formy odpowiedzi. Istnieje rowniez mozliwo$¢ anonimowej oceny zaje¢ oraz przeprowadzenia
badan nad jako$cig ksztalcenia. Dzialalno§¢ w tym zakresie prowadzi Dziekan wydziatu.
Wyniki badan sg analizowane przez Wtadze Uczelni, nastgpnie prezentowane na posiedzeniu
Senatu Uczelni i w trakcie spotkania z pracownikami. Na podstawie wynikow podejmowane
sg dzialania wzmacniajace elementy pozytywne 1 eliminujagce kwestie negatywne.
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Z nauczycielami akademickimi, ktoérzy otrzymali zbyt niska oceng prowadzonych przez siebie
zajec, sg przeprowadzane rozmowy. W przypadku braku poprawy sytuacji lub zaangazowania
w dziatania naprawcze istnieje mozliwo$¢ odsunigcia danego wyktadowcy od prowadzenia
zaje¢. Natomiast wysoka ocena pracy nauczyciela akademickiego oraz pozytywne opinie na
jego temat sg istotnym elementem w procesie przyznawania nagrod.

7. zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajqcej proces ksztalcenia

Studenci z reguly pozytywnie oceniajg pracg pracownikow zatrudnionych w dziekanacie.
Z prowadzonych badan wynika, ze dziekanat nie zawsze byl zrédtem jasnych informacji dla
studentéw. W odpowiedzi na to, Uczelnia podjeta dziatania, dzigki ktorym studenci otrzymujg
informacje rowniez w dziale praktyk, kwesturze, od promotordw, a takze za posrednictwem
dostepnych na stronie biuletynu informacji publicznej regulaminach i innych dokumentach
uczelnianych.

Europejska Uczelnia w Warszawie podejmie dzialania doskonalgce jako$¢ obstugi studenta. W
szczegolnosci planowane sa: szkolenia z komunikacji spotecznej, obowigzujacych procedur,
filmy instruktazowe. Regularne aktualizowanie strony internetowej dziekanatu, tablic ogloszen
i platform uczelnianych a takze zachgcanie pracownikow do zyczliwo$ci, otwarto$ci
i cierpliwosci wobec studentéw oraz promowanie atmosfery wspotpracy, a nie "urzgdowego
dystansu” — to cele do zrealizowania w najblizszym czasie.

Ocena pracy dziekanatu odbywa si¢ corocznie 1 jest przechowywana w Rektoracie
(Sprawozdanie do wgladu).

8. dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczqgcych bezpieczenstwa studentow, przeciwdzialania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagroZenia lub naruszenia bezpieczenstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rownie? pomocy jej ofiarom

W celu zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Uczelni studenci ocenianego kierunku studiow
sg zobowigzani do zaliczenia szkolenia z zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (zaj¢cia z BHP
ujete sa w programie studidow). Uczelnia stara si¢ czynnie zapobiega¢ trudnym sytuacjom
zudziatem studentow, przeciwdziata¢ przemocy i dyskryminacji wobec studentow. Dziatalnos¢
w tym zakresie prowadzi Dziekan wydziatu we wspotpracy z Wtadzami Uczelni, do ktérego
mozna si¢ zgtasza¢ z problemami.

20 stycznia 2023 roku Rektor EU wydat zarzadzenie w sprawie powotania Rzecznikow
dyscyplinarnych oraz Uczelniang Komisj¢ Dyscyplinarng, a takze pelnomocnika Rektora ds.
rownego traktowania. Procedury przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji ujete zostaly
w Uczelnianej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia.

9. wspolpracy 7 samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi

Wiadze Wydzialu i Uczelni aktywnie wspoélpracuja z Samorzadem Studenckim w celu
wspierania studentow w dzialalno$ci naukowej zwigzanej ze studiami oraz wspierania ich
rozwoju w innych aktywnosciach i zainteresowaniach. Dziatalno$¢ samorzadu wspierana jest
poprzez udostgpnienie w miar¢ potrzeb dostepu do pomieszczenia biurowego, sal
dydaktycznych 1 sprzgtu komputerowego. Na kierunku Zarzadzanie funkcjonuje Koto
Naukowe Studentéw Zarzadzania. Kolo ma swojego przedstawiciela, ktory réwnocze$nie
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uczestniczy w zebraniach Senatu i oddaje gtos, zatwierdzajac lub nie zatwierdzajac programy
studiow. Koto Naukowe posiada swoj wewnetrzny regulamin.

10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajqcej proces ksztalcenia, a takze udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow

W Uczelni funkcjonuje System monitorowania oraz oceny i doskonalenia: procesu nauczania,
procesu realizacji standardow akademickich, jako$ci oraz warunkow prowadzenia zajec
dydaktycznych, warunkéw studiowania, dostgpnosci do informacji o zasadach i warunkach
ksztatcenia. W sktad systemu wchodza:

1. Rektor jako organ zwierzchni i nadzorujacy funkcjonowanie systemu.

2. Pelomocnik Rektora ds. systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia funkcjonujacy jako
organ wykonawczy i nadzorujacy poszczego6lne dziatania prowadzone przez jednostki
organizacyjne Uczelni i jej pracownikow.

3. Uczelniana Komisja ds. zapewniania jakosci ksztalcenia funkcjonujaca jako gremium
analityczne 1 doradcze, ktére bada przebieg procesow (nauczania, realizacji standardow
akademickich, jakosci itp.) oraz zglaszane problemy i po przeprowadzeniu stosownych
analiz (wewngtrznych i/lub z udziatem ekspertow i interesariuszy zewnetrznych)
przedstawia organom Uczelni propozycje udoskonalajace funkcjonowanie Uczelni do
realizacji zgodnie z ich kompetencjami statutowymi.

Monitorowanie oraz ocena funkcjonowania Uczelni, jej jednostek organizacyjnych oraz
pracownikow odbywa si¢ poprzez:

1. Ankietyzacj¢ pracy dziekanatu/biura obstugi studenta prowadzong wsrdd studentéw
danego wydzialu na poczatku roku akademickiego za rok poprzedni. W ankietach
studenci odpowiadaja na pytania dotyczace jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
oraz kompetencji prowadzacego. Ponadto sprawozdanie z jakosci ksztatcenia za kazdy
rok akademicki przedstawiane jest organom uczelni.

2. Monitorowanie zewnetrznych forow internetowych z opiniami na temat Uczelni i jej
pracownikow publikowanymi przez aktualnych i bylych studentow.

3. Monitorowanie uwag i opinii zglaszanych przez studentdw bezposrednio Wiadzom
Uczelni (spotkania kuluarowe z grupami studentéw na przerwach miedzy zajgciami
i na indywidualnych spotkaniach) oraz poprzez specjalny mail uczelniany. Na
podstawie uzyskanych w ten sposodb informacji, po konsultacjach z przedstawicielami
samorzadu studenckiego, w porozumieniu z wlasciwymi komoérkami organizacyjnymi
Uczelni podejmowane sa dorazne dziatania korygujace realizowane przez lub pod
nadzorem Pelnomocnika Rektora ds. systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia,
a problem przekazywany jest Uczelnianej Komisji ds. zapewniania jakosci ksztatcenia
celem analizy 1 opracowania systemowych propozycji udoskonalen, ktore
przekazywane sg stosownym organom Uczelni wedtug ich kompetencji statutowych.

Na biezaco przeprowadzany jest przeglad i ocena sposobu funkcjonowania Systemu
monitorowania oraz oceny i doskonalenia, w efekcie czego podejmowane s3 dziatania majace
na celu jego doskonalenie.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 102



Na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore zajmuje si¢ wspieraniem studentéw i1 absolwentow
w planowaniu i rozwijaniu kariery zawodowej, pomagajac im plynnie wejs¢ na rynek pracy.
Do jego gléwnych zadan nalezy organizowanie praktyk i stazy, doradztwo zawodowe, pomoc
w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego, a takze prowadzenie szkolen z kompetencji
migkkich i warsztatow rekrutacyjnych. Ponadto wspiera rozwdj przedsigbiorczos$ci 1 inicjatyw
wlasnych studentéw poprzez konsultacje, mentoring i dostgp do informacji o programach
wsparcia finansowego czy konkursach branzowych i targach pracy.

Uczelnia realizuje wsparcie sieci kontaktow i mentoring poprzez konsultacje z wyktadowcami
oraz interesariuszami zewngetrznymi, pomoc w dalszym ksztalceniu i rozwoju kariery, np. przez
organizacja kurséw podyplomowych i szkolen doszkalajacych (ksztatcenie specjalistyczne). W
ofercie Uczelni znajduja si¢ takie kursy podyplomowe jak: Zarzadzanie o$wiata, Zarzadzanie
w ochronie zdrowia, Zarzadzenie bezpieczenstwem 1 higieng pracy, Przygotowanie
merytoryczne i dydaktyczne do nauczania jezyka obcego, Nauczanie jezyka polskiego jako
obcego oraz Nauczanie informatyki i techniki. Ponadto Uczelnia organizuje kursy jezykowe
dostepne dla kadry i studentow, na réznym poziomie zaawansowania, z niemieckiego,
hiszpanskiego, francuskiego i polskiego dla obcokrajowcow.

Uczelnia wspiera rozw0j spoteczny studentow przez mozliwos$¢ uczestnictwa w organizacjach
studenckich i1 kotach naukowych. Ponadto w programach studiéw uwzglednia si¢ przedmioty
majace na celu ksztattowanie kompetencji migkkich, takie jak Komunikacja migdzykulturowa,
Etyka Zycia spotecznego.

Studenci maja rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach naukowych, przez co buduja
sie¢ kontaktéw oraz wzmacniaja poczucie przynalezno$ci i biorg czynny udzial w zyciu
akademickim. Doskonalenie systemu obejmuje aktualizowanie procedur, wprowadzanie
nowych form wsparcia, dostosowywanie programéw do indywidualnych potrzeb studentéw,
zwigkszanie dostgpnosci mentoréw i ekspertdéw oraz rozwijanie kompetencji kadry
dydaktycznej w zakresie motywowania studentow.

Zalecenia dotyczgce kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przyszlych i obecnych studentow, udostgpnianej publicznie informacji o warunkach przyjeé na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

2. sposobow, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takZe skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie
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Uczelnia publikuje aktualne, obiektywne i tatwo dostepne informacje elektronicznie (na stronie
internetowej Uczelni, platformie e-learningowej Moodle, w Wirtualnym Dziekanacie
i w Biuletynie Informacji Publicznej). Informacji dotyczacych procesu rekrutacji i ksztatcenia
udzielajg réwniez pracownicy (m.in. dziekanatu, kwestury, rekrutacji) w godzinach pracy
1 podczas zjazdow. Utrzymywany jest rowniez kontakt mailowy. Informacje przekazywane sa
réwniez przez nauczycieli akademickich podczas zaje¢ (dotyczace procesu ksztalcenia: formy
zaliczen, dyplomowanie itp.).

Na stronach internetowych Uczelni i w Biuletynie Informacji Publicznej zamieszczane sa
informacje dla kandydatéw na studia, studentéw, pracownikéw oraz dla interesariuszy
zewnetrznych, w tym: informacje o programach studiow, informacje na temat warunkow
rekrutacji, optat za studia, kadry naukowo-dydaktycznej, potwierdzania efektow uczenia si¢
uzyskanych poza Uczelnia, zasad dyplomowania, jak rowniez najwazniejsze dokumenty, takie
jak strategia rozwoju Uczelni, akty prawne, regulaminy i wzory podan, zakladane efekty
uczenia si¢, plany studiow i zaj¢¢ oraz biezace informacje wazne dla studentow, pracownikow
1 0s6b spoza Uczelni.

Dostepnos¢ informacji ulatwia dotarcie do kandydatéw na studia, studentéw, pracownikow
oraz podmiotéw z obszaru otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Informacje dotyczace funkcjonowania procesu dydaktycznego, w tym Systemu Zapewnienia
Jako$ci Ksztalcenia, zamieszczane sg3 w aktualizowanej wersji na platformie Moodle oraz
Wirtualnym Dziekanacie. Wyniki ankiet studenckich, dokumenty Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia sg gromadzone w formie -elektronicznej i/lub papierowej 1 s3
archiwizowane w odpowiednio opisanych segregatorach, przechowywanych w zamknietych
szafach. Dane gromadzone w ramach systemu umozliwiaja regularng ocene jakosci ksztatcenia,
ktora jest prowadzona zgodnie z zasadami sformutowanymi w Uczelnianej Ksiedze JakoS$ci
Ksztalcenia. Wyniki monitorowania jakosci ksztalcenia s analizowane w ramach prac
Uczelnianej Komisji ds. zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a na podstawie uzyskanych
wnioskow wprowadzane sg zmiany w programie studiow i sposobie jego realizacji.

Wyniki ankietyzacji s3 udostgpniane interesariuszom zewngtrznym, co stuzy doskonaleniu
programu studidw. Studenci majg dostep do opracowanych wynikoéw prowadzonych badan, z
ktoérymi mogg si¢ zapozna¢ w czytelni, gdzie przechowywane sa sprawozdania.

Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania uwag na temat dostepnosci informacji i dokumentow
opiekunom, dziekanowi i Wtadzom Uczelni oraz na specjalny e-mail. W przypadku zgloszenia
przez interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych watpliwosci 1 uwag co do aktualnosci
zamieszczonych informacji i dostepnosci dokumentéw Petnomocnik Rektora ds. systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia przekazuje je Rektorowi. Po zapoznaniu si¢ z nimi zostaje
podjeta decyzja o usunigciu nieprawidtowosci lub dokonaniu czynnosci naprawczych.

Zalecenia dotyczgce kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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| 1. | BRAK \ \

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i
zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztalcenia na kierunku

W Europejskiej Uczelni w Warszawie nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad wszystkimi kierunkami studiow sprawuja Dziekani wydzialow, na ktorych te studia sg
prowadzone. Istotng role w systemie monitorowania jako$ci ksztalcenia na Uczelni pelni
Pelnomocnik Rektora ds. jakos$ci ksztatcenia, ktory dba o prawidlowe funkcjonowanie systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia i1 koordynuje dziatania stuzace podnoszeniu jakosci
ksztatcenia.

W zakresie jako$ci ksztatcenia zgodnie z Uczelniang Ksigga Jakosci Ksztatcenia za
opracowanie, monitorowanie oraz doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia (USZJK) odpowiedzialny jest Pelnomocnik Rektora ds. jakos$ci ksztalcenia, we
wspotpracy z Dziekanami i opiekunami kierunkéw. Czlonkami wszystkich powotywanych ciat
kolegialnych sg przedstawiciele Samorzadu Studenckiego.

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Mozliwe zmiany w programie studidow omawiane sg corocznie przed rozpoczeciem semestru
zimowego. Studia projektowane sg zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym (Ustawa z dnia
20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow, Rozporzadzenie Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego i in.).

Informacje dotyczace mozliwosci dokonywania zmian w programie studiow ujete zostaly
w Regulaminie Europejskiej Uczelni.

Na Uczelni projektowanie zamian w realizowanym programie studiow przygotowuje Dziekan
w porozumieniu z Rektorem. Proponowane zmiany s3a konsultowane z nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zajecia, Samorzadem Studenckim oraz Rada Interesariuszy,
moga by¢ rowniez przez nich zglaszane.

3. sposobow i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz Zrodel informacji wykorzystywanych w tych procesach

Biezace monitorowanie programu studiow odbywa si¢ systematycznie i na wielu poziomach.
Sktadaja si¢ na nie: analiza przedmiotow (tresci i ich realizacji) przez ich koordynatorow
1 osoby prowadzace zajecia z przedmiotu, oraz dziatania podejmowane przez Pelnomocnika ds.
Jakosci Ksztalcenia. Waznym elementem biezacego monitorowania programu studiow jest
proces hospitacji zaje¢. Okresowy przeglad programu studiow odbywa si¢ zgodnie z
harmonogramem wynikajacym z Uczelnianej Ksiegi Jako$ci Ksztalcenia. Uczestniczg w nim:
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e interesariusze zewnetrzni (Rada Biznesu);
e nauczyciele akademiccy zatrudnieni na kierunku;
e studenci (zgloszenia bezposrednie oraz wyniki ankietyzacji).

4. sposobow oceny osiggnigcia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku, 7 uwzglednieniem
poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektow uczenia si¢ na rynku pracy
Iub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow

Ocena stopnia osiggania efektow uczenia si¢ odbywa si¢ w sposob przewidziany
w Regulaminie studiow w Uczelni, a uszczegétowiona jest w kartach przedmiotow

(sylabusach).

Osiaganie efektow uczenia si¢ podlega ocenie podczas realizacji przedmiotoéw i realizacji prac
etapowych poprzez wystawianie ocen formujacych (czastkowych) i koncowych. Ocene taka
prowadzi koordynator przedmiotu (w odniesieniu do tresci ksztalcenia, rozktadu ocen,
niepowodzen studentéw itp.). Kolejna ocena odbywa si¢ po zakonczeniu roku akademickiego
w ramach analiz prowadzonych przez Pelnomocnika ds. Jakos$ci Ksztalcenia.

Przydatno$¢ efektow uczenia si¢ na rynku pracy lub w dalszej edukacji jest weryfikowana w
ramach procesu ankietyzacji, badan wewngtrznych przeprowadzanych przez Uczelnig¢ (w tym
Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw), jak réwniez w ramach wspodlpracy z
otoczeniem spoleczno- gospodarczym (m.in. z Radg Interesariuszy).

System podnoszenia jakosci ksztatcenia w Europejskiej Uczelni odnosi si¢ do ewaluacji
1 doskonalenia jakosci ksztalcenia na kierunku poprzez:

e doskonalenie programow studidw, nadzor nad weryfikacja efektow uczenia si¢ dla
okreslonego kierunku,

e analiz¢ i optymalizacj¢ sylabuséw, w tym analize punktacji ECTS, opisu efektow
uczenia si¢, metod dydaktycznych i metod oceniania,

e zapewnienie zgodno$ci programow studidw z obowigzujagcymi przepisami

1 standardami,

analiz¢ wynikéw sesji egzaminacyjnych,

analiz¢ warunkow ksztalcenia,

analize organizacji i realizacji praktyk zawodowych,

gromadzenie i dostarczanie danych wymaganych przez USZJK.

5. zakresu, form udziatu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

W projektowaniu programéw studiow udziat biorg interesariusze wewnetrzni, tj. studenci
(Samorzad Studentéw), wiladze Uczelni, nauczyciele akademiccy i inne osoby, ktorym
powierzono prowadzenie zaje¢, pracownicy administracyjni oraz interesariusze zewnetrzni, tj.
absolwenci, pracodawcy i inne podmioty wspotpracujace w realizowaniu USZJK. Programy
studiow opiniowane sg przez Samorzad Studencki i zatwierdzane przez Senat Uczelni.

Interesariusze zewnetrzni maja wplyw na doskonalenie 1 realizacje studiow w sposob
bezposredni (zglaszanie uwag czy konsultowanie propozycji poprzez branie udziatu
w badaniach dotyczacych oceny programu studiéw lub propozycji zmian, prace w ramach
wspoOtpracy dotyczacej praktyk, prace Rady Interesariuszy) lub posredni (poprzez wyrazanie
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opinii dotyczacych ksztalcenia w zakresie administracji lub pozadanych kompetencji
absolwentow kierunku).

Ponadto przy doskonaleniu programoéw studiéw bierze si¢ pod uwage informacje z raportow
monitorowania karier zawodowych absolwentoéw, jak rowniez uwagi zglaszane przez rdzne
grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Studenci majg takze mozliwos¢ wptywania
na proces doskonalenia 1 realizacji programu studiéw jako interesariusze wewnetrzni:
uczestniczac jako przedstawiciele Samorzadu Studenckiego w pracach organow kolegialnych
Uczelni, przez starostow grup, jak réwniez indywidualnie, poprzez zgloszenie swoich uwag
wiladzom Wydziatu lub Uczelni. Maja réwniez mozliwo$¢ zglaszania uwag podczas posiedzen
Senatu, w czasie przeznaczonym na uwagi cztonkéw Senatu podczas kazdego posiedzenia.
Roéwniez po studiach absolwenci maja mozliwo$¢ oceny programu studiow poprzez
wypehienie ankiety, ktéra monitoruje kariery zawodowe studentéw. Studenci mogg roéwniez
bezposrednio zglasza¢ swoje uwagi, opinie i sugestie wtadzom Wydziatu i Uczelni dzigki
funkcjonowaniu systemu dyzuréw Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych.

6. sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformutowanych zalecen w
doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Funkcjonujacy System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia umozliwia kompleksowa i regularng
weryfikacj¢ czynnikéw wptywajacych korzystnie lub negatywnie na jakos$¢ ksztatcenia. Oceny
jego skuteczno$ci dokonuje si¢ poprzez: systematyczne monitorowanie i analizowanie
programow studidw 1 wynikow rekrutacji, weryfikacje i ocene stopnia realizacji uzyskania
zatozonych efektow uczenia si¢, weryfikacj¢ prac dyplomowych, hospitacj¢ zaje¢, analize
ankiet studenckich, zbieranie opinii o programach studiéw i potrzebach rynku pracy wsrdd
interesariuszy ~ zewnetrznych,  monitorowanie  loséw  zawodowych  absolwentow,
przeprowadzanie okresowej oceny pracownikdw naukowo-dydaktycznych oraz przeglad
zasobow materialnych Uczelni. Wyniki 1 wnioski z powyzszych dziatan znajduja
odzwierciedlenie w modyfikacjach programu studiow i jego realizacji oraz zapisach w kartach
przedmiotow. Nauczyciele akademiccy prowadzacy =zajecia dokonuja biezacej analizy
sylabusow przedmiotowych prowadzonych zaje¢ pod katem zgodnosci tresci programowych
z zakladanymi efektami uczenia si¢, oceny metod prowadzenia zajgc, sposobow i kryteriow
weryfikacji efektow uczenia si¢, form i warunkéw zaliczenia, aktualizacji piSmiennictwa lub
uwzglednienia najnowszych osiggni¢¢ naukowych.

Prace nad projektowaniem zmian w programie studidow obejmuja analiz¢ znowelizowanych
1 nowo przyjetych aktow prawnych, a nast¢pnie prace przeprowadzone z udziatem ekspertow,
metodykow oraz interesariuszy, przy wspotpracy Samorzadu Studenckiego. Celem podjetych
prac jest prawidtowe okreslenie elementow programu — od kierunkowych efektow uczenia si¢
poczawszy, a skonczywszy na kartach przedmiotow i metodach weryfikacji osigganych
efektow uczenia sie¢.

Projektowanie programu studiow jest konsultowane z Uczelniang Komisja ds. zapewnienia
jakosci ksztatcenia, ktéra podczas swoich posiedzen (formalnych i nieformalnych) dyskutuje
na temat projektowanych zmian i zglasza wnioski.

Studenci uczestnicza w procesie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia uzupehiajac ankiete oceny
wypeliania obowigzkéw dydaktycznych przez prowadzacego zajecia dydaktyczne. W ten
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sposob maja wptyw na podnoszenie jakosci zaje¢. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich
dokonywanej przez studentéw uwzgledniane sa w okresowej ocenie nauczycieli akademickich.
Z wynikami swoich ocen (prowadzonego przedmiotu, osoby), a takze uwagami studentow
moze si¢ zapozna¢ kazdy nauczyciel akademicki. Do wszystkich wynikow ma dostgp
Pelnomocnik Rektora ds. systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia, ktory je analizuje, a wyniki
przedstawia Rektorowi.

Weryfikacja efektoéw uczenia si¢ ma charakter systemowy. Jej celem jest ocena spelnienia
zatozen okre$lonych w programie studiéw i sylabusach. Regularna weryfikacja wszystkich
przedmiotow, w tym praktyk studenckich, pozwala na wnikliwg analiz¢ procesu ksztalcenia
oraz wdrazanie zmian uzasadnionych jej wynikami, ktére moga wptyna¢ na podniesienie
poziomu ksztatcenia oraz zwigksza¢ konkurencyjno$¢ absolwentow na rynku pracy.

Student jest zobowigzany do ztozenia pracy dyplomowej i zdania egzaminu dyplomowego. Po
wprowadzeniu obowigzku sprawdzania prac przy pomocy systemu antyplagiatowego znacznie
podniosta si¢ jakos$¢ przygotowywanych prac.

Wiadze Uczelni analizujg kazda propozycje zgloszong przez interesariuszy zewngtrznych
1 wewnetrznych, i w miar¢ mozliwosci dokonuja poprawek programu studiow.

Dostepne jest sprawozdanie z funkcjonowania UKJK za RA 24/25.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 10 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. BRAK
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Czes¢ I1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony
1) Program studiow dopasowany do

Stabe strony

1) Duze obcigzenie studentow praca
potrzeb ry.n1.<u pracy; ) zawodowg 1 innymi obowigzkami.
uwzgledniajacy znaczng liczbe 2) Duze obcigzenie pracownikow
kompetencji poszukiwanych na zwigzane z biurokratyzacja procesow
rynku pracy. ksztalcenia.

2) Dostep do zasobow dydaktycznych 3) Niski budzet zwiazany z
(prezentacje, materialy do konieczno$cig konkurowania na
¢wiczen, nagrania z wyktadow, rynku, gdzie place sg niskie
testy. wie‘dzy, sz.k.olenia' e-learning, (wschodnioeuropejskie), a koszty
publikacje) umiejscowionych w funkcjonowania oparte o jednolite
MS TE.AMshoraz Moodle. unijne ceny (zgodnie ze stosowng
Czynniki 3) Dobra 1.przyj azna .Ws.p(.')lpraca z dyrektywa KE).
wewngetrzne otoczeglem .um0211.w1aj aca 4) Bierna postawa cze¢sci studentow,
pozysk.lwame wybitnych unikanie podejmowania trudniejszych
specjalistow — praktykow dla wyzwah, wykonywanie
prowadz.eni.a dziatalnosci powierzonych zadan tylko na
edukac.yjr‘lej. minimalnym, koniecznym poziomie.
4) Uczelnia jest znana na lokalnym
rynku ustug edukacyjnych i ma
dobra opini¢ wsrdd studentow,
absolwentow i pracodawcow.
5) Kadra dydaktyczna o wysokich
kwalifikacjach naukowo-
dydaktycznych i organizacyjnych
oraz do$§wiadczeniu praktycznym
zdobytym takze poza uczelnia.
Szanse Zagrozenia
1) Rosnace zaufanie interesariuszy 1) Ograniczone mozliwosci finansowe
zewngtrznych do kwalifikacji i Uczelni wynikajace z stosunkowo
. kompetencji zawodowych malego naboru.
Czynniki absolwentow kierunku. 2) Zmieniajace si¢ przepisy dotyczace
zewngtrzne 2) Wspotpraca z interesariuszami szkolnictwa wyzZszego ograniczajace
zewngtrznymi umozliwiajagca mozliwos$ci dlugofalowego
podjecie pracy przez studentow planowania.
kierunku. 3) Niekorzystna struktura

3) Zwickszajace si¢ zapotrzebowanie

demograficzna ludno$ci kraju oraz
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4)

5)

na ksztalcenie ustawiczne (life-
long learning), takze z
wykorzystaniem edukacji zdalne;j.
Mozliwo$¢ szybkiej reakcji na
zmieniajace si¢ oczekiwania rynku
pracy poprzez profilowanie
sylwetki absolwenta
(specjalnosci).

Rozwijanie i doskonalenie
innowacyjnych technik ksztalcenia
1 komunikacji, w tym metod 1
technik ksztalcenia na odlegltos¢.

4)

S)

emigracja mtodych ludzi.
Dyskryminacja uczelni, ktore nie
maja przynajmniej 100 studentéw na
studiach stacjonarnych, co dotyczy
wylacznie uczelni niepublicznych i
matych.

Turbulentne otocznie prawne — czgste
zmiany regulacji prawnych
dotyczacych réznych sfer
funkcjonowania uczelni.

(Piecze¢ uczelni)

/dr inz. Barbara Bonistawska/

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Warszawa, dnia 30 wrzesnia 2025 r

(miejscowosc)

/dr Jerzy Isajew/
(podpis Rektora)
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Czes¢ I11. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku'?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow Rok 3 Dane sprzed Biezacy _rok- Dane sprzed | Biezacy _rok-
studiow | 31lat akademicki 3lat akademicki
22/23 24/25
| 50 12
) I 45 31
| stopnia
1] 35 45
v - -
. | 60 29
Il stopnia
1l 86 39
| Razem: 276 156

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow
ktérzy w danym roku | ktérzy w danym roku
Poziom Rok rozpoczeli rozpoczeli cykl
studiow ukonczenia cykl ksztatcenia
ksztatcenia konczacy sie
konczacy sie w danym roku
w danym
roku
24/25 - - 50 35
| stopnia 23/24 - - 41 19
22/23 - - 64 39
24/25 - - 56 39
Il stopnia 23/24 - - 60 51
22/23 - - 86 71
Razem: 357 254

13 Nalezy podac¢ liczbg studentow ocenianego kierunku, z podzialem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem

tylko tych poziomoéw i form studiow, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiow ((Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).'*

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym kierunku na poziomie |

6 semestrow
180 punktéw ECTS

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na 4 semestry
ocenianym kierunku na poziomie Il 120 punktéw ECTS

. . ., . 770 + 960 praktyki =
taczna liczba godzin zaje¢ na poziomie | 1730 godzin

. . . . 502 + 480 praktyki =
taczna liczba godzin zaje¢ na poziomie Il 982 godzin
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 30,8 pkt ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia na | stopniu
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 36 pkt. ECTS

innych oséb prowadzacych zajecia na Il stopniu

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym
umiejetnosci praktyczne na | stopniu

86 + 32 praktyki
punktow ECTS

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujagcym
umiejetnosci praktyczne na Il stopniu

53+16 ECTS praktyki
punktow ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne (lill
stopien)

| stopien: 6 pkt. ECTS
Il stopien: 5 pkt. ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru na |
stopniu

93 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru na ll
stopniu

65 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
na | stopniu

32 punkty ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
na Il stopniu

16 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych na | stopniu

960 godzin

Wymiar praktyk zawodowych na Il stopniu

480 godzin

w staci b studidwoi conniaiicdnolitvel
.y istorskich izl tzin zaied | o fi '

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

14 Tabele nalezy wypekni¢ odrgbnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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oatodé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc.

| stopien: 1730/210
Il stopien: 982/102

Tabela 4a. Zajecia lub grupy zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne na studiach

niestacjonarnych I stopnia'’

redakcja dokumentéw

Forma ECTS dla
Nazwa zajeé/grupy zajec ZaJEC/gOdZInY - praktycznych
Jezyk obcy * 12 3
Przedsiebiorczos¢ 12 6 1
Technologie informacyjne 6 6 3
Technologie pracy zdalnej 6 0
Ochrona wtasnosci intelektualnej 6 0
Szkolenia z bezpieczeristwa i higieny pracy 2 0
Praktyka srodowiskowa 180 6
Podstawy zarzadzania 6 2
Jezyk obcy * 12 3
Statystyka opisowa 6 6 3
Mikroekonomia 6 6 3
Rachunkowos¢ 6 6 3
Nauki o organizacji 12 12 1
Finanse 6 6 3
Szkolenia z bezpieczenistwa i higieny pracy 2 0
Ekonometria 6 6 3
Zachowania organizacyjne 12 12 1
Zarzadzanie jakoscig 12 1
Informatyka w zarzadzaniu 6 6 1
Makroekonomia 6 6 3
Praktyka kierunkowa 180 6
Jezyk obcy * 12 3
Warsztaty branzowe * 12 2
Finanse przedsiebiorstwa 6 6 3
Jezyk obcy 12 3
Pisanie akademickie/Profesjonalna 6 1

15 Tabele nalezy wypehié¢ odrgbnie dla kazdego z poziomdéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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Zarzadzanie projektami 6 6 3
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 6 1
Marketing 6 2
Badania marketingowe (w tym badanie) 12 4
Procesy informacyjne w zarzadzaniu 6 1
Praktyka kierunkowa 60 2
Praktyka specjalnosciowa 240 8
Seminarium 6 6 5
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru w jezyku obcym 18 18 3
Praktyka dyplomowa 300 10
Seminarium 6 6 8
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Podstawy zarzgdzania 6 1

SUMA 286 1200 118
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do form zajec 86 + 32 ECTS
ksztattujacych umiejetnosci praktyczne (praktyki)=118
taczna liczba godzin przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 1486
umiejetnosci praktyczne

Tabela 4b. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejgtnosci praktyczne na studiach
niestacjonarnych II stopnia

- - Forma zajeé/godziny ECTS dla
Nazwa zajec/grupy zajeé W p < praktycznych

Jezyk obcy 12 2
Zarzadzanie wtasnosciami 0
intelektualnymi 6

Szkolenie BHP 2 0
Technologie pracy zdalnej 6 0
Komunikacja miedzykulturowa 6 6 3
Metody statystyczne 6 6 6 2
Marketing miedzynarodowy 12 6 6 1
Zarzadzanie zmiang 6 6 1
Prognozowanie ekonomiczne 6 6 6 2
Jezyk obcy 12 2
Szkolenie BHP 2 0
Zarzadzanie procesami 6 6 6 2
Logistyka 12 12 1
Rachunkowo$¢ zarzadcza 12 6 6 1
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Psychologia zarzadzania 6 6 2
Seminarium mgr 6 6 8
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Zarzadzanie przez jakos$¢ (TQM) 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Seminarium mgr 6 6 8
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Przedmiot do wyboru 18 18 3
Praktyka kierunkowa mgr 180 6
Praktyka specjalnosciowa mgr 150 5
Praktyka dyplomowa mgr 150 5

SUMA 0 196 642 69

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do form zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

53+16 ECTS (praktyki) =

69

umiejetnosci praktyczne

taczna liczba godzin przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym

838

Tabela 6a. Informacja o programach studiow/zajgciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych — na I stopniu, studia niestacjonarne'®

Liczba
Nazwa Jezyk studentow
rogramu/zajeé/gru Forma Semestr Forma wyktadow (w tym
P . g’ Jec/grupy realizacji studiow y y niebedacych
zajec do wyboru .
obywatelami
polskimi)
Jezyk obcy K NS EN/ES
Jezyk obcy K I NS EN/ES 12 (1)
Jezyk obey K 1 NS EN/ES 3(0)
Jgzyk obcy K IV NS EN/ES 28 (1)
Jezyk obcy - warsztaty EN/ES
branzowe K IV NS 28(1)
Przedmiot do wyboru w 3 EN/ES
jez. obcym K, CW VI NS 45 (1)

16 Tabele nalezy wypetni¢ odrgbnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie. Jezeli

wszystkie zajgcia prowadzone s w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacjg.
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Tabela 6b. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych — na II stopniu, studia niestacjonarne

jezyku obcym

Liczba
Nazwa Jezyk studentow
rogramu/zajec/grupy Forma Semestr Forma wyktadowy: (w tym
P L realizacji studiéw * | niebedacych
zajec do wyboru .
obywatelami
polskimi)
Jezyk obcy K | NS EN/ES 2(0)
JQZVk obcy K 1 NS EN/ES 27 (0)
Przedmiot do wyboru w EN/ES
K Il NS 38(0)

Niniejszy raport podlega opublikowaniu na stronie internetowej Europejskiej Uczelni w

Warszawie (https://eu.edu.pl/raporty).
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